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ШƣŸĬċƚШŰƨĲƚƣƖċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚ 

~ĲШċũĲŊƖŸШůƨĦőŸШƓŸĬĲƖШƓƖĲƚĲŰƣċƖШĲũШÂƖŔůĲƖШÅĲƓŸƖƣĲШĬĲШ

ÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШ]ƖƨƓŸШ[ĲƖƖŸƚƣċċũШ9őŔũĲЯШĬŸŰĬĲШƚĲШĲǂƓŸŰĲШ

ĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШƚŸĦŔċũЯШċůĤŔĲŰƣċũШǃШĬĲШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШ

ĲůƓƖĲƚċШĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΟЯШĦŸůƓċƖƣŔĲŰĬŸШũŸƚШũŸŊƖŸƚШǃШ

ĬĲƚċŉŖŸƚШĲŰШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШĲƚƣŸƚШČůĤŔƣŸƚЮ 

EƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШőċШƚŔĬŸШĦŸŰƚƣƖƨŔĬŸШĤċŢŸШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШ]ÅfШ

ы]ũŸĤċũШÅĲƓŸƖƣŔŰŊШfŰŔƣŔċƣŔƻĲьЯШĲũШůČƚШċůƓũŔŸШƨƣŔũŔǍċĬŸƚШĲŰШ

ƣŸĬŸШ ĲũШ ůƨŰĬŸШ ƓċƖċШ ũċШ ĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ŔŰŉŸƖůĲƚШ ĬĲШ

ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШ ĦŸŰШ ĲũШ ċƓŸǃŸШ ǃШ ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċШ

9ČůċƖċШ9őŔũĲŰŸШтШ ũĲůċŰċШĬĲШ9ŸůĲƖĦŔŸШĲШfŰĬƨƚƣƖŔċЯШ cuШ

9őŔũĲЯШ ĦŸůŸШ ƚŸĦŔŸШ ŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸƖШ ĬĲũШ ÂƖŸŊƖċůċШ ĬĲШ

 ĲŊŸĦŔŸƚШ9ŸůƓĲƣŔƣŔƻŸƚЯШ]ÅfЮ 

xċШ ůŔƚŔŹŰШ ƓƖŔůċƖŔċШ ĬĲШ ]ƖƨƓŸШ [ĲƖƖŸƚƣċċũШ 9őŔũĲШ ĲƚШ ƕƨĲШ

ŰƨĲƚƣƖŸƚШĦũŔĲŰƣĲƚШċũĦċŰĦĲŰШƚƨƚШůĲƣċƚШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸШċШƣƖċƻĳƚШ

ĬĲШŰƨĲƚƣƖċƚШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШŔŰŰŸƻċĬŸƖċƚЯШĲŰƣƖĲŊċŰĬŸШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШ

ĬĲШƓƖŔůĲƖċШĦċũŔĬċĬШǃШĲǂĦĲũĲŰĦŔċШĲŰШŰƨĲƚƣƖŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЮШ9ŸŰШ

ĲũШ ĦċƓŔƣċũШ ůČƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲЯШŰƨĲƚƣƖŸШ ƓĲƖƚŸŰċũШ ċũƣċůĲŰƣĲШ

ĦċũŔǯĦċĬŸЯШĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬŸШǃШċƨĬċǍЯШƕƨĲƖĲůŸƚШƚċƣŔƚŉċĦĲƖШũċƚШ

ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШũŸƚШĦũŔĲŰƣĲƚШƓŸƖШĲŰĦŔůċШĬĲШƚƨƚШĲǂƓĲĦƣċƣŔƻċƚЮ 

]ƖƨƓŸШ [ĲƖƖŸƚƣċċũШ9őŔũĲЯШĤƨƚĦċШ ƚĲƖШ ƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸШ ƓŸƖШ

ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƖШǯĲũůĲŰƣĲШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШƨŰċШƚŹũŔĬċШĲůƓƖĲƚċШ

ċũĲůċŰċЯШĲŰШƣŸĬċШŰƨĲƚƣƖċШŸŉĲƖƣċШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŸƚЯШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШǃШ

ƚŸũƨĦŔŸŰĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШƓŸƖШĲũШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũŔƚůŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШ

ƓĲƖƚŸŰċũЮШÉĲƖЯШƓŸƖШũŸШƣċŰƣŸЯШũċШƓƖŔůĲƖċШĲũĲĦĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШ

ĦũŔĲŰƣĲƚШċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲШĤƨƚĦċƖШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШċШƚƨШůĲĬŔĬċЮ 

EƚƣĲШ ƖĲƓŸƖƣĲШ ƖĲǰĲŢċШ ŰƨĲƚƣƖŸШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ ĦŸŰШ ũċШ

ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĲůƓƖĲƚċƖŔċũШǃШũċШƓƖČĦƣŔĦċШ

ĬĲШƖĲƓŸƖƣċƖШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШǃШċƻċŰĦĲƚШĲŰШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШƚƨƚШ

ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШĲƚШƨŰċШůċŰĲƖċШĬĲШƓƖŸŉƨŰĬŔǍċƖШũŸƚШƻŖŰĦƨũŸƚШĦŸŰШ

ŰƨĲƚƣƖŸƚШ ŊƖƨƓŸƚШ ĬĲШ ŔŰƣĲƖĳƚЯШ ƚŔƚƣĲůċƣŔǍċƖШ ŰƨĲƚƣƖŸШ
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ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШƨŰШƕƨĲőċĦĲƖШŸƓĲƖċĦŔŸŰċũШǃШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻŸШ

ƚƨƚƣĲŰƣċĤũĲЮШ 

EƚƣċůŸƚШĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬŸƚШĦŸŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĲŰШũċШ

ĤƩƚƕƨĲĬċШ ĦŸŰƚƣċŰƣĲШ ƓŸƖШ ůĲŢŸƖċƖШ ǃШ ċũĦċŰǍċƖШ ċũƣŸƚШ

ĲƚƣČŰĬċƖĲƚШ ĬĲШ ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШ ƓŸƖШ ũŸШ ƕƨĲШ ŰŸƚШ őĲůŸƚШ

ĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬŸШĦŸŰШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċШũċƚШůĲƣċƚШƕƨĲШőċШĬĲǯŰŔĬŸШ

9őŔũĲШĲŰШƚƨШÂŸũŖƣŔĦċШEŰĲƖŊĳƣŔĦċШΞΜΡΜЯШĦƨǃŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШ

ĲƚШċũĦċŰǍċƖШũċШĦċƖĤŸŰŸШŰĲƨƣƖċũŔĬċĬШċũШΞΜΡΜШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШĲũШ

ċĤċƚƣĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШĤċŢŸШĲƚƣƖŔĦƣċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШ

ĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲĦŸŰŹůŔĦċЯШǃШċĦƣƨċŰĬŸШĲŰШĦŸŰƚŸŰċŰĦŔċШĦŸŰШĲũШ

ĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚƨƚƣĲŰƣċĤũĲШĬĲũШƓċŖƚЮШ 

9ŸŰШ ĲũШ ǯŰШ ĬĲШ ƖĲċũŔǍċƖШ ċĦĦŔŸŰĲƚШ ĦŸŰĦƖĲƣċƚШ ƓŸƖШ ũċШ

ƚƨƚƣĲŰƣċĤŔũŔĬċĬЯШ ċĦŸůƓċŶċŰĬŸШ ũŸƚШ ĲƚŉƨĲƖǍŸƚШ ĬĲШ

ĬĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĦŔŹŰЯШ]ƖƨƓŸШ[ĲƖƖŸƚƣċċũШ9őŔũĲШŔŰĦŸƖƓŸƖŹШċШƚƨШ

ǰŸƣċШĬĲШĲƕƨŔƓŸƚЯШƨŰШĦċůŔŹŰШũŸŊŖƚƣŔĦŸШΝΜΜӖШĲũĳĦƣƖŔĦŸЯШĲƕƨŔƓŸШ

ƕƨĲШƓƖĲƚƣċƖČШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШċШũċШƨŰŔĬċĬШĬĲШĤŸĬĲŊċШĬĲШƖĲƓƨĲƚƣŸƚШǃШ

ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШũŸŊŖƚƣŔĦŸƚЯШƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШĲũШĬĲƚƓċĦőŸШċШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШ

ũŸŊŖƚƣŔĦŸƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШƚƨƚШĦũŔĲŰƣĲƚШĲŰШÉċŰƣŔċŊŸШĦŸŰШΜШ

ĲůŔƚŔŸŰĲƚЮ 

]ƖƨƓŸШ[ĲƖƖŸƚƣċċũШ9őŔũĲЯШĲŰШƣċŰƣŸЯШĦŸŰƣŔŰƩċШċƚŔŊŰċŰĬŸШũċШůČƚШ

ċũƣċШƓƖŔŸƖŔĬċĬШĲŰШƚƨƚШĲƚŉƨĲƖǍŸШǃШŊĲƚƣŔŹŰШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ

ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШĬĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĦŔŹŰЯШĬĲƚƣċĦċŰĬŸШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШ

ĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĦŸůĤƨƚƣŔĤũĲƚШƚŔŰƣĳƣŔĦŸƚШыcΞéШǃШĬĲШĲрŉƨĲũƚьШ

ǃШШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШ7EÉÉШы7ċƣƣĲƖǃШEŰĲƖŊǃШÉƣŸƖċŊĲШ

ÉǃƚƣĲůьЯШŸŉƖĲĦŔĲŰĬŸШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШċƚĲƚŸƖŖċШĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċŰĬŸШ

ƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШ ůƨǃШ ċƻċŰǍċĬċƚЯШ ĦŸůŸШ ƓċƖƣĲШ ĬĲШ ŰƨĲƚƣƖċШ

ĲƚƣƖċƣĲŊŔċШ ƓŸƖШ ũċШ ĬĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĦŔŹŰЯШ ĲŰůċƖĦċĬċШ ĲŰШ Ш ũċШ

ƓƖĲŸĦƨƓċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШƕƨĲШĤƨƚĦċШ

ĬĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċƖШũċШůċƣƖŔǍШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШůƨŰĬŔċũШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŸШĬĲШ

ƖĲĬƨĦŔƖШƚƨǯĦŔĲŰƣĲůĲŰƣĲШũċƚШĲůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШŊċƚĲƚШĬĲШĲŉĲĦƣŸШ

ŔŰƻĲƖŰċĬĲƖŸШы]EfьЮ 

 ƨĲƚƣƖċШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШ ƚŸĦŔċũШ ƚĲШ ƖĲǰĲŢċШ ĲŰШ ŰƨĲƚƣƖŸШ

ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШǃШċƓŸƖƣĲШĦŸŰШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШÑĳĦŰŔĦŸрÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũШ

ĬƨċũЯШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШƣĳĦŰŔĦċШ ƣƖċŰƚƻĲƖƚċũШ ǃШ ĦŸŰƣŔŰƨċЯШ ĲũШ

ĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸШĬĲШċũƣċШĦċũŔĬċĬШĲŰШĦċĬċШƓƨĲƚƣŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸЯШ

ÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШÉċũƨĬШũċĤŸƖċũШĲŢĲůƓũċƖЮШ 

EŰШ ƨŰШ ƓũċŰШ ĬĲШ ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ĲƚƣČŰĬċƖĲƚШ ǃШ

ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШ ĬĲШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ ĦŸŰШ ũċШ ĦċũŔĬċĬЯШ ŊĲƚƣŔŹŰШ



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΤ 

 

ůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШŸƓĲƖċĦŔŸŰċũШǃШũċĤŸƖċũЯШőĲůŸƚШ

ũŸŊƖċĬŸШƨŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШőŔƣŸШőċĦŔċШũċШĲǂĦĲũĲŰĦŔċШŸƓĲƖċƣŔƻċШǃШũċШ

ċĦĦŔŹŰШƓŸƖШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШĦĲƖƣŔǯĦČŰĬŸƚĲШĲŰШfÉ§ШΦΜΜΝЯШfÉ§Ш

ΝΠΜΜΝШ ĲШ fÉ§Ш ΠΡΜΜΝШ ыƻŔŊĲŰĦŔċШ ċШ  ŸƻŔĲůĤƖĲШ ΞΜΞΣьЯШ ĦŸŰШ

ċũĦċŰĦĲШƓċƖċШƣŸĬċƚШũċƚШČƖĲċƚШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸƚШǃШƓƖŸĦĲƚŸƚЯШũŸƚШ

ĦƨċũĲƚШŉƨĲƖŸŰШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸƚШƓŸƖШÑÚéШÅőĲŔŰũċŰĬЯШƓƖĲƚƣŔŊŔŸƚċШ

ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШċũĲůċŰċШĬĲШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЮ 

xċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШfÉ§ШΦΜΜΝШĬĲůƨĲƚƣƖċШŰƨĲƚƣƖŸШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ

ĦŸŰШ ũċШ ĦċũŔĬċĬШ ǃШ ũċШ ƚċƣŔƚŉċĦĦŔŹŰШ ĬĲũШ ĦũŔĲŰƣĲЯШ ĦŸŰШ ũċШ

9ĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШfÉ§ШΝΠΜΜΝШĦĲƖƣŔǯĦċůŸƚШŰƨĲƚƣƖŸШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШ

ĦŸŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШŔůƓċĦƣŸШ

ĲŰШĲũШĲŰƣŸƖŰŸШƕƨĲШĲƚШĲƚĲŰĦŔċũШĲŰШŰƨĲƚƣƖŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШǃШĦŸŰШũċШ

ĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШfÉ§ШΠΡΜΜΝЯШƚĲШƖĲŉƨĲƖǍċШŰƨĲƚƣƖċШĬĲĬŔĦċĦŔŹŰШċШũċШ

ƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШĲƕƨŔƓŸЯШǃċШƕƨĲШĲƚƣċůŸƚШ

ĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬŸƚШĦŸŰШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸШ

ƚĲŊƨƖŸЯШċƣƖċĦƣŔƻŸШǃШƚċũƨĬċĤũĲШƓċƖċШƣŸĬŸƚЮ 

 

9ċĬċШƨŰŸШĬĲШũŸƚШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШĬĲƣċũũċĬŸƚШĲŰШĲƚƣĲШŔŰŉŸƖůĲЯШĲƚШ

ƓċƖƣĲШĬĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШǃШũċШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚШǃШ

ĦŸũĲŊċƚШĬĲШ]ƖƨƓŸШ[ĲƖƖŸƚƣċċũШ9őŔũĲЯШċШƕƨŔĲŰĲƚШċŊƖċĬĲǍĦŸШ

ƚŔŰĦĲƖċůĲŰƣĲЯШƚŸŰШŰƨĲƚƣƖċШůċŰĲƖċШĬĲШċǃƨĬċƖШċШĲŰŉƖĲŰƣċƖШ

ĲƚƣĲШƖĲƣŸЯШůċƣĲƖŔċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШŔĬĲċũĲƚШƕƨĲШƣŔĲŰĲŰШƓŸƖШŸĤŢĲƣŔƻŸШ

ĦƖĲċƖШƻċũŸƖШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũШĲŰШĲũШƣŔĲůƓŸЮШШя9ŸŰƣĲŰŔĬŸШΞрΞΞѐ 

 

[ǳŘǿƛƎ IŜŎƪŜǊ  
DŜǊŜƴǘŜ DŜƴŜǊŀƭ 

CŜǊǊƻǎǘŀŀƭ /ƘƛƭŜ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШу 

 

ΞЮ ΞЮШÉ§7ÅEШ ÖEÉÑÅ§ШÅEÂ§ÅÑE 

я9ŸŰƣĲŰŔĬŸШΞрΞЯШ9ŸŰƣĲŰŔĬŸШΞрΟЯШ9ŸŰƣĲŰŔĬŸШΞрΠѐ 

EũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШÅĲƓŸƖƣĲШĬĲШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШÅĲŉĲƖĲŰĦŔċĬŸШĬĲĦũċƖċШ

ŰƨĲƚƣƖċШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ĬĲШ ŊŸĤĲƖŰċŰǍċЯШ ċůĤŔĲŰƣċũШǃШ ƚŸĦŔċũШ

ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċũШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲũШΝШĬĲШĲŰĲƖŸШΞΜΞΟШċũШΟΝШĬĲШ

ĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲũШΞΜΞΟЮШEƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШőċШƚŔĬŸШĦŸŰƚƣƖƨŔĬŸШ

ĤċŢŸШĲũШĲƚƣČŰĬċƖШ]ÅfШы]ũŸĤċũШÅĲƓŸƖƣŔŰŊШfŰŔƣŔċƣŔƻĲьЯШĲũШůČƚШ

ċůƓũŔŸШƨƣŔũŔǍċĬŸƚШĲŰШƣŸĬŸШĲũШůƨŰĬŸШƓċƖċШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШ

ŔŰŉŸƖůĲƚШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШĦŸŰШĲũШċƓŸǃŸШǃШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШ

ĬĲШũċШ9ČůċƖċШ9őŔũĲŰŸШтШũĲůċŰċШĬĲШ9ŸůĲƖĦŔŸШĲШfŰĬƨƚƣƖŔċЯШ

cuШ 9őŔũĲЯШ ĲŰШ ĲũШ ůċƖĦŸШ ĬĲũШ ÂƖŸŊƖċůċШ ĬĲШ  ĲŊŸĦŔŸƚШ

9ŸůƓĲƣŔƣŔƻŸƚЮ 

EũШ ũĦċŰĦĲШ ĬĲШ ŰƨĲƚƣƖŸШ ÅĲƓŸƖƣĲШ ĬĲШ ÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШ ũŸШ

ĦŸŰŉŸƖůċŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШČƖĲċƚа 

 

 

 

 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШ fŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚаШ ÑƖċŰƚƓŸƖƣĲЯШ ůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШ

ŔŰĬƨƚƣƖŔċũШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮ 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΦ 

 

 

EƕƨŔƓůĲŰƣШ ÉŸũƨƣŔŸŰƚаШxŖŰĲċШ ĬĲШ ĲƕƨŔƓŸƚШ ƓċƖċШ ůŔŰĲƖŖċШ

ƚƨĤƣĲƖƖČŰĲċЮ 

 

 

 

 

ÉŸũƨĦŔŸŰĲƚШ]ƖČǯĦċƚаШfůƓƖĲƚŔŹŰШ?ŔŊŔƣċũШ9ŸůĲƖĦŔċũЯШĲƕƨŔƓŸƚШ

ĬĲШƣĲƖůŔŰċĦŔŹŰЯШƚƨƚƣƖċƣŸƚШǃШĦŸŰƚƨůŔĤũĲƚЮШ 

ШƣƖċƻĳƚШ ĬĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШ ƖĲƓŸƖƣĲШ ƖĲǰĲŢċůŸƚШ ŰƨĲƚƣƖŸƚШ

ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ ũŸŊƖŸƚШ ǃШ ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШ ĲŰШ ĲũШ ċŶŸШ ΞΜΞΟШ ǃШ ũŸƚШ

ĬĲƚċŉŖŸƚШ ǃШ ĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШƓċƖċШ ĲũШ ċŶŸШ ΞΜΞΠЯШ ƖċƣŔǯĦċŰĬŸШ

ŰƨĲƚƣƖŸШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲũШƓċŖƚбШ

ƕƨĲШƻċШĬĲШũċШůċŰŸШĦŸŰШũċШĲǂĦĲũĲŰĦŔċШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШ

ŰƨĲƚƣƖċƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЮШ 

EƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĬċШĦƨĲŰƣċШĬĲШũŸƚШċƚƓĲĦƣŸƚШůČƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШ

ĬĲШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬƨƖċŰƣĲШΞΜΞΟЯШƖĲŉĲƖŔĬŸƚШċШƚƨШĬĲƚĲůƓĲŶŸШ

ĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŸĦŔċũШǃШċůĤŔĲŰƣċũЮШÉƨШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĲƚШƓƖŸůŸƻĲƖШ

ƨŰċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШǃШĬŔČũŸŊŸШĦŸŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШ

ŔŰƣĲƖĳƚЮШ EŰШ ĲƚƣĲШ ƚĲŰƣŔĬŸЯШ ũċƚШ ƓĲƖƚŸŰċƚШ ŸШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШ

ŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШƓƨĲĬĲŰШĦŸŰƣċĦƣċƖШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċа 

xEñfÉШ7§x ?§ÉШ 

]ĲƖĲŰƣĲШcÉEÄ 

ċũĲǂŔƚдĤŸũċĬŸƚҁŉĲƖƖŸƚƣċċũцĦőŔũĲдĦŸů 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШмл 

 

ΟЮ жÄÖfF EÉШÉ§~§ÉеШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΝΝ 

 

я9ŸŰƣĲŰŔĬŸШΞрΝЯШ9ŸŰƣĲŰŔĬŸШΞрΣЯШ9ŸŰƣĲŰŔĬŸШΞрΞΥѐ 

9ÅE  ?§Шé x§ÅШ?EÉ?EШΝΦΠΦШ 

]ƖƨƓŸШ[ĲƖƖŸƚƣċċũШ9őŔũĲЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШƨŰċШ

ƚŹũŔĬċШĲůƓƖĲƚċШċũĲůċŰċЯШĲŰШƣŸĬŸƚШŰƨĲƚƣƖŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШǃШ

ƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШ ǃШ ĲŰШ ĲũШ ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũŔƚůŸШ ĬĲШ ŰƨĲƚƣƖŸШ ĲƕƨŔƓŸШ

őƨůċŰŸЮ 

?ĲƚĬĲШ ΝΦΠΦШ ĲŰШ 9őŔũĲЯШ ]ƖƨƓŸШ [ĲƖƖŸƚƣċċũШ 9őŔũĲШ ƣŔĲŰĲШ ƚƨШ

ĲŰŉŸƕƨĲШ ĲŰШ ƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШ ƣĳĦŰŔĦċƚШ ǃШ ǯŰċŰĦŔĲƖċƚШ ƓċƖċШ ũŸƚШ

ƚĲĦƣŸƖĲƚШ ůŔŰĲƖŸƚЯШ ŸŔũШ ѼШŊċƚЯШ ĲŰĲƖŊŖċШ ǃШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲЮШ

ĦƣƨċũůĲŰƣĲШ ĲŢĲĦƨƣċůŸƚШ ĦŸŰƣƖċƣŸƚШ ĬĲШ ůŸŰƣċŢĲЯШ

ůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШůċǃŸƖШǃШƓċƖŸƚШĬĲШƓũċŰƣċШĲŰШƖĲǯŰĲƖŖċƚШǃШũċШ

ŊƖċŰШůŔŰĲƖŖċЮ 

EŰШ ƣċŰƣŸЯШ [ĲƖƖŸƚƣċċũШ ]ƖċƓőŔĦƚЯĲƚШ ƨŰċШ ĲůƓƖĲƚċШ ċũĲůċŰċШ

ƓƖĲƚĲŰƣĲШĲŰШ9őŔũĲШǃШ7ŸũŔƻŔċЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШǃШ

ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ ĬĲШ ƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸƚШ ŉċĤƖŔĦċŰƣĲƚШ ƓċƖċШ ũċШ ŔŰĬƨƚƣƖŔċШ

ŊƖČǯĦċЮ 

EƚШ ŰƨĲƚƣƖċШ ůŔƚŔŹŰШ

ƓƖŔůċƖŔċШ ƕƨĲШ

ŰƨĲƚƣƖŸƚШ ĦũŔĲŰƣĲƚШ

ċũĦċŰĦĲŰШƚƨƚШůĲƣċƚШ

ĬĲШŰĲŊŸĦŔŸШċШƣƖċƻĳƚШ

ĬĲШ ŰƨĲƚƣƖċƚШ

ƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШ

ŔŰŰŸƻċĬŸƖĲƚЯШ

ĲŰƣƖĲŊċŰĬŸШ

ƓƖŸĬƨĦƣŸƚШ ĬĲШ

ƓƖŔůĲƖċШ ĦċũŔĬċĬШ ǃШ

ĲǂĦĲũĲŰĦŔċШ ĲŰШ ŰƨĲƚƣƖŸШ ƚĲƖƻŔĦŔŸЮШ 9ŸŰШ ŰƨĲƚƣƖŸШ ƓĲƖƚŸŰċũШ

ċũƣċůĲŰƣĲШĦċũŔǯĦċĬŸШƕƨĲƖĲůŸƚШƚċƣŔƚŉċĦĲƖШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ

ĬĲШũŸƚШĦũŔĲŰƣĲƚШƓŸƖШĲŰĦŔůċШĬĲШƚƨƚШĲǂƓĲĦƣċƣŔƻċƚЮШ 

9 É Ш~ ÑÅfü 

9ċũũĲШ ƨĲƻċШΝΥΦΦЯШcƨĲĦőƨƖċĤċ 

ÅĲŊŔŸŰЮ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċ 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШмн 

 

é x§ÅEÉШ]ÅÖÂ§Ш[EÅÅ§ÉÑ xШ9cfxE 

~fÉf¨ Ш 

¶ [ƻƎǊŀǊ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŀƭŎŀƴŎŜƴ ǎǳǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ 

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎΦ 

¶ {ŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ 

ŘŜ ǎǳǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

¶ 9ƴǘǊŜƎŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

¶ /ǊŜŀǊ ǾŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀŎŎƛƻƴƛǎǘŀǎΦ 

éfÉf¨ Ш 

{ŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŬŜƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ 

ǳƴŀ ǎƽƭƛŘŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŀƭŜƳŀƴŀΣ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƻǊ Ŝƭ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ {ŜǊΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƭŀ 

ǇǊƛƳŜǊŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ōǳǎŎŀǊ 

ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ǎǳ ƳŜŘƛŘŀΦШ 

é x§ÅEÉ 

 ƨĲƚƣƖŸƚШ éċũŸƖĲƚШ ƚƻƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŞǝŎŀ ǉǳŜ ƎǳƝŀ ƴǳŜǎǘǊƻ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭЮ 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΝΟ 

 

 ÖEÉÑÅ§ÉШÂÅf 9fÂ xEÉШÉEÅéf9f§É 

]ƖƨƓŸШ[ĲƖƖŸƚƣċċũШ9őŔũĲЯШĤƨƚĦċШĲŰƣƖĲŊċƖШƨŰШƚĲƖƻŔĦŔŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲũШċũƣŸШŰŔƻĲũШǃШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШŸƓƣŔůŔǍċƖШƚƨƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚЯШ

ċШũċШůĲĬŔĬċШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШĦũŔĲŰƣĲƚЮШ 

 

 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШмп 

 

 ÖEÉÑÅ§ÉШÂÅf 9fÂ xEÉШ9xfE ÑEÉ 

 

ШШШ 

 

ШШШШШШШШШШШШ  

  



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΝΡ 

 

 ÖEÉÑÅ§ÉШÂÅf 9fÂ xEÉШ9xfE ÑEÉ 

Ш 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΝΣ 

 

 

 

 

 

 

 

ΟЮΝ ]§7fEÅ §Ш9§ÅÂ§Å Ñfé§ 

я9ŸŰƣĲŰŔĬŸШΞрΦѐ 

жÄƨŔĳŰĲƚШƚŸŰШŰƨĲƚƣƖŸƚШũŖĬĲƖĲƚеШ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШмт 
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]ĲƖĲŰĦŔċШ]ĲŰĲƖċũШΞΜΞΟ 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΝΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШмф 
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]ĲƖĲŰĦŔċШ]ĲŰĲƖċũШΞΜΞΟ 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΞΜ 

 

ΟЮΝ Â§xhÑf9 ÉШòШ9Ö~Âxf~fE Ñ§ 

я9ŸŰƣĲŰŔĬŸШΞрΞΤѐ 

xċШ ]ĲƖĲŰĦŔċШ ]ĲŰĲƖċũШ ĲƚƣċĤũĲĦĲШ ũċШ ÂŸũŖƣŔĦċШ fŰƣĲŊƖċĬċШĬĲШ

ÉŔƚƣĲůċƚШ fŰƣĲŊƖċĬŸƚШ ĬĲШ ]ĲƚƣŔŹŰШ ыÉf]ьЯШ ĲŰШ ĤċƚĲШ ċШ ũŸƚШ

ƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĬĲШũċƚШŰŸƖůċƚШfÉ§ШΦΜΜΝЯШfÉ§ШΝΠΜΜΝШĲШfÉ§ШΠΡΜΜΝЮ 

EƚƣċШƓŸũŖƣŔĦċШ ĬĲШ 9ċũŔĬċĬЯШ ůĤŔĲŰƣĲЯШ ÉĲŊƨƖŔĬċĬШ ǃШ ÉċũƨĬШ

§ĦƨƓċĦŔŸŰċũШ ĲƚƣċĤũĲĦĲШ ũŸƚШ ƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШ ƓċƖċШ ƓƖŸƣĲŊĲƖШǃШ

ƓƖŸůŸƻĲƖШũŸƚШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШĬĲШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШǃШƓŸƖШ

ĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШŰƨĲƚƣƖŸШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШǃШĲũШ

ċůĤŔĲŰƣĲЯШċƚĲŊƨƖČŰĬŸƚĲШƕƨĲШƚĲċШĦŸůƨŰŔĦċĬċЯШĲŰƣĲŰĬŔĬċЯШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċĬċШ ǃШ ůċŰƣĲŰŔĬċШ ĲŰШ ƣŸĬŸƚШ ũŸƚШ ŰŔƻĲũĲƚШ ĬĲШ ũċШ

ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЯШ ƣċŰƣŸШ ĲŰШ ũċƚШ ŸǯĦŔŰċƚЯШ ŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШ

ƓĲƖůċŰĲŰƣĲƚЯШŉċĲŰċƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰЯШĬĲŰƣƖŸШǃШ

ŉƨĲƖċШĬĲũШƓċŖƚЮ 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШнм 

 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΟЯШőĲůŸƚШũŸŊƖċĬŸШƨŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШőŔƣŸШĲŰШŰƨĲƚƣƖŸШĦċůŔŰŸШőċĦŔċШũċШĲǂĦĲũĲŰĦŔċШŸƓĲƖċƣŔƻċШǃШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШ
őĲůŸƚШŸĤƣĲŰŔĬŸШũċƚШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШfÉ§ШΦΜΜΝЯШfÉ§ШΝΠΜΜΝШĲШfÉ§ШΠΡΜΜΝШĲŰШƣŸĬċƚШŰƨĲƚƣƖċƚШČƖĲċƚШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸЯШũŸШƕƨĲШƖĲǰĲŢċШ
ŰƨĲƚƣƖŸШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШĦŸŰШũċШĦċũŔĬċĬЯШũċШŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲŰШĲũШƣƖċĤċŢŸЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШнн 

 

]ƖƨƓŸШ[ĲƖƖŸƚƣċċũШ9őŔũĲШǃШƚƨƚШǯũŔċũĲƚЯШƚŸŰШĦŸŰƚĦŔĲŰƣĲШƕƨĲШĲũШ

ċĤƨƚŸШĬĲШċũĦŸőŸũШŸШĲƚƣƨƓĲŉċĦŔĲŰƣĲƚШċƣĲŰƣċŰШŊƖċƻĲůĲŰƣĲШ

ĦŸŰƣƖċШũċШƚċũƨĬШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШċƚŖШĦŸůŸШƣċůĤŔĳŰШĦŸŰƣƖċШũċШ

ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬШǃШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШƣƖċĤċŢŸШǃШƖĲĦŸŰŸĦĲШƕƨĲШ

ĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШǃШĲũШŉƨƣƨƖŸШĬĲШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲƓĲŰĬĲШĬĲШũċШ

ŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШŉŖƚŔĦċШĬĲШƚƨƚШĦŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚЯШƓŸƖШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċШ

]ƖƨƓŸШ[ĲƖƖŸƚƣċċũШ9őŔũĲШǃШǯũŔċũĲƚШŔůƓũĲůĲŰƣċŰШƨŰċШÂŸũŖƣŔĦċШ

ĬĲШũĦŸőŸũШǃШ?ƖŸŊċƚШĦŸŰƣĲŰŔĬċШĲŰШĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШfŰƣĲƖŰŸШĬĲШ

§ƖĬĲŰЯШcŔŊŔĲŰĲШǃШÉĲŊƨƖŔĬċĬЮ 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШно 

 

 

 

 

 

 

 

ΠЮ Âx  f[f9 9f¨  

EÉÑÅ ÑF]f9 ШòШÉ§ÉÑE f7fxf? ? 

 

 

 

 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΞΠ 

 

]ƖƨƓŸШ [ĲƖƖŸƚƣċċũШ 9őŔũĲШ ƖĲċũŔǍċШċŰƨċũůĲŰƣĲШ ƨŰċШ

ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШEƚƣƖċƣĳŊŔĦċЯШĬŸŰĬĲШƚĲШĬĲǯŰĲŰШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШǃШ

ůĲƣċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШƓċƖċШƣŸĬċƚШũċƚШŊĲƖĲŰĦŔċƚШĲŰШůċƣĲƖŔċƚШ

ŸƓĲƖċĦŔŸŰċũĲƚЯШǯŰċŰĦŔĲƖċƚЯШƚŸĦŔċũĲƚШǃШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШĦƨǃŸШ

ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĲƚШůŸŰŔƣŸƖĲċĬŸШĲŰШƖĲƨŰŔŸŰĲƚШƚĲůċŰċũĲƚШĬĲũШ

9ŸůŔƣĳШĬĲШ]ĲƖĲŰƣĲƚЮ 

xċШĦŸůƓċŶŖċШƓŸƚĲĲШƨŰШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċĬŸШыÉ]fьШ

ĬĲШ ÉĲŊƨƖŔĬċĬШ ǃШ ÉċũƨĬЯШ 9ċũŔĬċĬШ ǃШ ~ĲĬŔŸШ ċůĤŔĲŰƣĲЯШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċŰĬŸШůĲĬŔĬċƚШĬĲШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШƕƨĲШ

ƚŸŰШůŸŰŔƣŸƖĲċĬŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШċƨĬŔƣŸƖŖċƚШċŰƨċũĲƚЮ 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΟШŔůƓũĲůĲŰƣċůŸƚШƨŰċШ~ċƣƖŔǍШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ

EÉ]ШыůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣĲЯШƚŸĦŔċũШǃШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШƚĲŊƩŰШƚƨƚШƚŔŊũċƚШ

ĲŰШ ŔŰŊũĳƚьШ ĦƨǃŸƚШ ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ ƚŸŰШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШ ũŸƚШ ƣĲůċƚШ

ůċƣĲƖŔċũĲƚШEÉ]ШƓċƖċШũċШ9ŸůƓċŶŖċШǃШ]ƖƨƓŸƚШĬĲШfŰƣĲƖĳƚШǃШƚƨШ

ŊƖċĬŸШ ĬĲШ ĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ ċШ ũŸƚШ §ĤŢĲƣŔƻŸƚШ ĬĲШ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ

ÉŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦċШĲũШŊƖċĬŸШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШƓċƖċШĦċĬċШ

ĬŔůĲŰƚŔŹŰШůċƣĲƖŔċũШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШuÂf֥ƚШƓċƖċШĦċĬċШ

ƣĲůČƣŔĦċШǃШĬĲǯŰŔƖШƓũċŰĲƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШċŰƨċũĲƚШƓċƖċШĦĲƖƖċƖШ

ĤƖĲĦőċƚШĬĲƣĲĦƣċĬċƚЮШ 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΞΡ 

 

]ƖƨƓŸШ[ĲƖƖŸƚƣċċũШ9őŔũĲШǃШƚƨƚШǯũŔċũĲƚЯШĬĲƚċƖƖŸũũċШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШ

ċĦĦŔŸŰĲƚШǃШƓƖŸŊƖċůċШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШƚƨШ~ċƣƖŔǍШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ

EÉ]ШƕƨĲШĲƚƣČŰШĲŰШũŖŰĲċШĦŸŰШũŸƚШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ

ÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШы§?ÉьШĬĲǯŰŔĬŸƚШĲŰШũċШċŊĲŰĬċШΞΜΟΜШƓƖŸůƨũŊċĬċШШШШ 

ƓŸƖШ ũċШ §ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШ  ċĦŔŸŰĲƚШ ÖŰŔĬċƚШ ĲŰШ ΞΜΝΡЮШ Ш

ĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШ ƓƖĲƚĲŰƣċШ ƨŰШ ƖĲƚƨůĲŰШ ĬĲШ ŰƨĲƚƣƖċШ

ĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШċШũŸƚШ§?ÉЯШĬĲƣċũũċŰĬŸШũċƚШƣĲůČƣŔĦċƚШEÉ]ШǃШũċƚШ

ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĲШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸа 

 §?É ÑĲůČƣŔĦċШŸШ9ƖŔƣĲƖŔŸШ
EÉ] ÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ ĦĦŔŸŰĲƚ fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸ 

 

  

§ĤŢĲƣŔƻŸШΟаШÉċũƨĬШǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖ 
[ƨŰĬċůĲŰƣċũШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƨŰċШƻŔĬċШ
ƚċũƨĬċĤũĲШǃШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШ

ƨŰŔƻĲƖƚċ 

ÉċũƨĬШǃШÉĲŊƨƖŔĬċĬШ
ĲŰШĲũШÑƖċĤċŢŸ 

ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÉċũƨĬШ
§ĦƨƓċĦŔŸŰċũ 

fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШÉċũƨĬШ
§ĦƨƓċĦŔŸŰċũ 

 

 

 

§ĤŢĲƣŔƻŸШΠаШ]ċƖċŰƣŔǍċƖШƨŰċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШ
ŔŰĦũƨƚŔƻċЯШĲƕƨŔƣċƣŔƻċШǃШĬĲШĦċũŔĬċĬШǃШ

ƓƖŸůŸƻĲƖШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ
ĬƨƖċŰƣĲШƣŸĬċШũċШƻŔĬċШƓċƖċШƣŸĬŸƚ 

9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰЯШ
ũŔĬĲƖċǍŊŸШǃШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ
ĦŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚ 

ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ
9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШ
9ŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚ 

fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШ9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШ
9ŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚ 

 

  

§ĤŢĲƣŔƻŸШΥаШÑƖċĤċŢŸШĬĲĦĲŰƣĲШǃШ
ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШ 

ÂƖŸůŸƻĲƖШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШ
ŔŰĦũƨƚŔƻŸШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШĲũШĲůƓũĲŸШǃШĲũШ
ƣƖċĤċŢŸШĬĲĦĲŰƣĲШƓċƖċШƣŸĬŸƚЮ 

ÑƖċĤċŢŸШĬĲĦĲŰƣĲШǃШ
ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ĲĦŸŰŹůŔĦŸ 

ÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĲŰШ
ÉċũƨĬШǃШÉĲŊƨƖŔĬċĬ 

fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ŸĦƨƓċĦŔŸŰċũШƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸƚШǃШ

ƖĲċĦƣŔƻŸƚ 

 

  

§ĤŢĲƣŔƻŸШΝΡаШ]ĲƚƣŔŸŰċƖШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШũŸƚШ
ĤŸƚƕƨĲƚЯШũƨĦőċƖШĦŸŰƣƖċШũċШĬĲƚĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰЯШ
ĬĲƣĲŰĲƖШĲШŔŰƻĲƖƣŔƖШũċШĬĲŊƖċĬċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ
ƣŔĲƖƖċƚЯШĬĲƣĲŰĲƖШũċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШ

ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬ 

]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШ
ÅĲƚŔĬƨŸƚ 

ÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ
ůĤŔĲŰƣċũ ~ċŰƣĲŰĲƖШ9ĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰ 

éċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШ
ÅĲƚŔĬƨŸƚ 

fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШéċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШ
ĬĲШÅĲƚŔĬƨŸƚШÉŹũŔĬŸƚ 

 

  

§ĤŢĲƣŔƻŸШΝΣаШÂƖŸůŸƻĲƖШƚŸĦŔĲĬċĬĲƚШ
ŢƨƚƣċƚЯШƓċĦŖǯĦċƚШĲШŔŰĦũƨƚŔƻċƚ 9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸоFƣŔĦċ 

9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĲŰШĳƣŔĦċШǃШ
ċŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰШƓċƖċШ
ƣŸĬŸƚШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚ 

fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШFƣŔĦċШǃШ
ŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰ 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШнс 

 

ÖŰŸШĬĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШ]ƖƨƓŸШ[ĲƖƖŸƚƣċċũШ9őŔũĲШǃШ

ƚƨƚШ ǯũŔċũĲƚШ ĲƚШ ĲŰƣƖĲŊċƖШ ċШ ŰƨĲƚƣƖŸƚШ ĦũŔĲŰƣĲƚШ ƨŰШ ƚĲƖƻŔĦŔŸШ

ƚĲŊƨƖŸЯШ ĦŸŰǯċĤũĲЯШ ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШ ĲǯĦŔĲŰƣĲШ ǃШ ǰĲǂŔĤũĲЮШ ÂċƖċШ

ũŸŊƖċƖũċЯШũċШ]ĲƖĲŰĦŔċШƚĲШċƓŸǃċШĲŰШƨŰШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ

fŰƣĲŊƖċĬŸШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШÉċũƨĬЯШ~ĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲШǃШ9ċũŔĬċĬЯШ

9ŔĤĲƖƚĲŊƨƖŔĬċĬШ ǃШ 9ŸůƓũŔċŰĦĲбШ ƕƨĲШ ĲƚШ ůŸŰŔƣŸƖĲċĬŸШ ĬĲШ

ŉŸƖůċШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШůĲĬŔċŰƣĲШĬŔƻĲƖƚŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚЮ 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΟШƓċƖƣŔĦŔƓċůŸƚШĲŰШũċШŢŸƖŰċĬċƚШƖĲċũŔǍċĬċƚШ

ƓŸƖШŰƨĲƚƣƖŸШĦũŔĲŰƣĲШ9ŸĬĲũĦŸШƓċƖċШEůƓƖĲƚċƚШ9ŸũċĤŸƖċĬŸƖċƚШ

ĬĲШ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸЯШĲŰШÉŔƚƣĲůċШ§ƓĲƖċƣŔƻŸШĬĲШ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШ

ыÉ§~ ьШƕƨĲШĤƨƚĦċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲũШŰĲŊŸĦŔŸШǃШ

ĲƚƣċŰĬċƖŔǍċƖШũŸƚШƣƖċĤċŢŸƚШƕƨĲШƚĲШőċĦĲŰШĲŰШũċƚШƣċƖĲċƚШĬĲШ

ůċŰƣĲŰĦŔŹŰЯШ ĬŸŰĬĲШ ŉƨŔůŸƚШ ƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸƚШ ĲŰШ ũċШ ĦċƣĲŊŸƖŖċШ

љEůƓƖĲƚċШ ĦŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚШ ĬĲШ ůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸњШ ƓŸƖШ ĲũШ

ÂƖŸǃĲĦƣŸШљ~ċŰƣĲŰĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũŸĦŸůŸƣŸƖċƚШĲŰШÂƖŸĦĲƚŸШШ

ĬĲШ9őċŰĦċĬŸШǃШÑƖċŰƚƓŸƖƣĲњЯШƓŸƖШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШ

ŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШƓċƖċШƚƨШĦŸƖƖĲĦƣċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΞΤ 

 

EŰШ[ĲƖƖŸƚƣċċũШ]ƖċƓőŔĦƚШũĲШƓƖĲƚƣċůŸƚШĲƚƓĲĦŔċũШċƣĲŰĦŔŹŰШċũШ

ƚŸƓŸƖƣĲШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸШƓċƖċШŰƨĲƚƣƖŸƚШĦũŔĲŰƣĲƚЯШƓƨĲƚШĲŰƣĲŰĬĲůŸƚШ

ƕƨĲШĲƚШũċШŉŸƖůċШĬĲШƖĲƚƓŸŰĬĲƖШċШƚƨƚШĲǂƓĲĦƣċƣŔƻċƚШǃШĲũШůĲŢŸƖШ

ůĳƣŸĬŸШ ĬĲШ ůċŰƣĲŰĲƖШ ƨŰċШ ƖĲũċĦŔŹŰШ ĦũŔĲŰƣĲоƓƖŸƻĲĲĬŸƖШ

ƓĲƖĬƨƖċĤũĲШ ĲŰШ ĲũШ ƣŔĲůƓŸЮШ EƚШ ċƚŖЯШ ĦŸůŸШ ĲŰШ [ĲƖƖŸƚƣċċũШ

]ƖċƓőŔĦƚШĦŸŰƣċůŸƚШĦŸŰШƨŰШĦŸůƓũĲƣŸШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШƣĳĦŰŔĦŸШ

ŔŰƣĲŊƖċĬŸШ ƓŸƖШ ŔŰŊĲŰŔĲƖŸƚШ ǃШ ƣĳĦŰŔĦŸƚШ ĦċƓċĦŔƣċĬŸƚШ ĲŰШ ũŸƚШ

ĦĲŰƣƖŸƚШ ĬĲШ ĲŰƣƖĲŰċůŔĲŰƣŸƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ŉċĤƖŔĦċŰƣĲƚШ ƕƨĲШ

ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċůŸƚЯШƓƨĬŔĲŰĬŸШċƚŖШĲƚƣċƖШĲŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШĬċƖШ

ƖĲƚƓƨĲƚƣċШƣĳĦŰŔĦċШĦŸŰĦƖĲƣċШƓċƖċШƕƨĲШĲũШĦũŔĲŰƣĲШċũĦċŰĦĲШũċШ

ĦċũŔĬċĬШ ǃШ ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬШ ĲƚƓĲƖċĬċЮШ [ĲƖƖŸƚƣċċũШ ]ƖċƓőŔĦƚЯШ

ċĬĲůČƚШ ĬĲШ ũċШ ŔŰƻĲƖƚŔŹŰШ ƓĲƖůċŰĲŰƣĲШ ƕƨĲШ ƖĲċũŔǍċШ ĲŰШ ũċШ

ĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĬĲШƚƨШƓĲƖƚŸŰċũЯШůċŰƣŔĲŰĲШũŸĦċũůĲŰƣĲШĲŰШƚƣŸĦťШ

ũŸƚШ ƖĲƓƨĲƚƣŸƚШ ƖĲĦŸůĲŰĬċĬŸƚШ ƓŸƖШ ũŸƚШ ŉċĤƖŔĦċŰƣĲƚШ ǃШ ũċƚШ

őĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШċĬĲĦƨċĬċƚШǃШŸƖŔŊŔŰċũĲƚШƓċƖċШĬċƖШƨŰШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШ

ĲǂĦĲũĲŰĦŔċШċШƚƨƚШĦũŔĲŰƣĲƚЮШ9ŸŰƣċůŸƚШĦŸŰШĲƚƓĲĦŔċũŔƚƣċƚШĲŰШ

ƣŸĬċƚШũċƚШČƖĲċƚШĬĲШũċШŊƖČǯĦċЯШĬŸŰĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċůŸƚШĦŸůŸШ

ƓƖŸƻĲĲĬŸƖШǃШůČƚШċƩŰШĦŸůŸШƚŸĦŔŸШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШ

ĦũŔĲŰƣĲƚЮ 

EũШĲŰƣƖĲŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШĲƚШĲũШŉŸƖůċũШƖĲĦŔĤŔĬŸШ

ĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĬĲũШƓƖŸƓŔŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸЯШũŸƚШĦƨƖƚŸƚШőċŰШƚŔĬŸШ

ƣŸůċĬŸƚШ ĲŰШ ĬŔƻĲƖƚċƚШ ƓċƖƣĲƚШ ĬĲũШ ůƨŰĬŸШ ĬŸŰĬĲШ ƚĲШ

ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШ ũŸƚШ ĦĲŰƣƖŸƚШ ĬĲШ ĲŰƣƖĲŰċůŔĲŰƣŸЯШ ƣċũĲƚШ ĦŸůŸШ

7ŸƚƣŸŰШǃШ ƣũċŰƣċШыÖÉ ьЯШéċŰĦŸƨƻĲƖШы9ċŰċĬČьЯШ~ċċƚƣƖŔĦőƣШ

ыcŸũċŰĬċьЯШÑĲũШ ƻŔƻШыfƚƖċĲũьЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΞΥ 

 

ÂŔŸŰĲƖŸƚШĲŰШƨŰċШEƖċШ9ċƖĤŸŰŸШ ĲƨƣƖċũ 

]ƖƨƓŸШ[ĲƖƖŸƚƣċċũЯШĲŰШƣċŰƣŸЯШĦŸŰƣŔŰƩċШċƓŸǃċŰĬŸШċШĲůƓƖĲƚċƚШ

ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШ ĬĲШ ƣŸĬŸШ ĲũШ ůƨŰĬŸШ ĦŸůŸШ ĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸƖШ ĬĲШ

ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĲШŔŰƣĲŊƖċĬŸƖШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚШĦŸŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĲŰШĲũШ

ĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШũċШŔůƓũċŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚШƓċƖċШ

ċũĦċŰǍċƖШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШĬĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĦŔŹŰЮШ 

§ŉƖĲĦĲůŸƚШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШċШůĲĬŔĬċШƓċƖċШƕƨĲШũċƚШĲůƓƖĲƚċƚШ

ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШƓƨĲĬċŰШőċĦĲƖШŉƖĲŰƣĲШċШũŸƚШƖĲƚƓĲĦƣŔƻŸƚШƖĲƣŸƚШĬĲШ

ũċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċƚЯШĦŸŸƖĬŔŰċŰĬŸШĬĲШŉŸƖůċШŹƓƣŔůċШũŸƚШ

ĬŔƚƣŔŰƣŸƚШ ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШ ĬĲШ ũċШ ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ĲŰĲƖŊŖċШ

ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШ ċƚŖШ ĦŸůŸШ ƚƨШ ċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸЯШ ĦŸŰƻĲƖƚŔŹŰШ ǃШ

ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲЮШ 

 

 

 

 

 

~ƨĦőŸƚШĦċůŔŰŸƚЯШƨŰШƚŸĦŔŸШĦŸŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċ 

]ƖƨƓŸШ[ĲƖƖŸƚƣċċũЯШƣŔĲŰĲШƨŰШƓƨĲŰƣĲШĲŰƣƖĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ

ŔůƓƨũƚŸƖĲƚШĬĲШũċШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШǃШũċШŔŰĬƨƚƣƖŔċШĦŸŰƻĲŰĦŔŸŰċũЯШ

ƚŸůĲƣŔĬċШċШũċШƓƖĲƚŔŹŰШĬĲШ

ũċШ ĬĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĦŔŹŰЮШ

§ŉƖĲĦĲůŸƚШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ

ƓĲƖƚŸŰċũŔǍċĬŸƚШ ĬĲШ

ĦŸŰƚƨũƣŸƖŖċШǃШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШ

ċШĲůƓƖĲƚċШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШ

ůĲƖĦċĬŸƚШ ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ

ƓċƖċШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƓũċŰƣĲƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШċũĦċŰǍċƖШũŸƚШ

ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШĬĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲƚĬĲШĲƚƣƨĬŔŸƚШĬĲШƻŔċĤŔũŔĬċĬЯШ

ƚĲũĲĦĦŔŹŰШĬĲШƣĲĦŰŸũŸŊŖċЯШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸƖШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸШǃШũċШ

ĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲũШůŔƚůŸЮШШ 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШнф 

 

ÂŔŸŰĲƖŸƚШĲŰШƨŰċШEƖċШ9ċƖĤŸŰŸШ ĲƨƣƖċũ 

 ƨĲƚƣƖŸƚЮÂƖŸǃĲĦƣŸƚ 

7ċƚČŰĬŸƚĲШĲŰШĬĳĦċĬċƚШĬĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĲŰШŔŰŊĲŰŔĲƖŖċШĬĲШƓũċŰƣċƚШĦŸůŸШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸƖШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĲШŔŰƣĲŊƖċĬŸƖШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚЯШ

]ƖƨƓŸШ[ĲƖƖŸƚƣċċũШĬŔƚĲŶċШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċШĦŸŰШĳǂŔƣŸШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШĬĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĦŔŹŰЮ 

 

 

  



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШол 

 

 

ΡЮ ΡЮШ ÖEÉÑÅ§ШE [§ÄÖEШ 

E ШÉ§ÉÑE f? ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΟΝ 

 

 

ΡЮΝ ŰČũŔƚŔƚШĬĲШ~ċƣĲƖŔċũŔĬċĬШ 

я9ŸŰƣĲŰŔĬŸШΟрΝЯШ9ŸŰƣĲŰŔĬŸШΟрΞѐ 

ÂċƖċШũċШĬĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШĬĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШÅĲƓŸƖƣĲЯШƚĲШ

ĬĲƚċƖƖŸũũŹШ ĲũШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ ůċƣĲƖŔċũŔĬċĬЯШ ŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШ ũŸƚШ

ŔůƓċĦƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШƚŸĦŔċũĲƚШǃШĬĲШŊŸĤĲƖŰċŰǍċЮ 

ÂċƖċШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШũċШĬĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƣĲůċƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШƚĲШ

ĬĲƚċƖƖŸũũċƖŸŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĲƣċƓċƚа 

EƣċƓċШΝаШfĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШŔůƓċĦƣŸƚШƖĲċũĲƚШŸШƓŸƣĲŰĦŔċũĲƚШ

ċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШƚŸĦŔċũĲƚШǃШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШƓċƖċШ[ĲƖƖŸƚƣċċũШ 

]ƖƨƓŸШ[ĲƖƖŸƚƣċċũШƓŸƚĲĲШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШƖĲĦƨƖƖĲŰƣĲƚШ

ƓċƖċШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШŔůƓċĦƣŸƚШƖĲċũĲƚШŸШƓŸƣĲŰĦŔċũĲƚШǃШ

ƖŔĲƚŊŸƚШǃШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƓċƖċШĲũШŊƖƨƓ 

¶ fĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШŔůƓċĦƣŸƚШƖĲċũĲƚШŸШƓŸƣĲŰĦŔċũĲƚа 

¶ ~ċƣƖŔǍШĬĲШċƚƓĲĦƣŸШĲШŔůƓċĦƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĬĲũШÉ] Ш

fÉ§ШΝΠЮΜΜΝ 

¶ ~ċƣƖŔǍШĬĲШƓĲũŔŊƖŸƚШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШĬĲШƚċũƨĬШǃШ

ƚĲŊƨƖŔĬċĬШŸĦƨƓċĦŔŸŰċũШfÉ§ШΠΡЮΜΜΝ 

¶ ~ċƣƖŔĦĲƚШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШũĲŊċũ 

¶ ~ċŰƨċũШĬĲШÉŔƚƣĲůċШfŰƣĲŊƖċĬŸШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШтШ[ċĦƣŸƖĲƚШ

fŰƣĲƖŰŸƚШǃШEǂƣĲƖŰŸƚШ 

EƣċƓċШΞаШÑĲůċƚШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸƚШƓċƖċШũċШĦŸůƓċŶŖċ 

ÉĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖŸŰШũŸƚШƣĲůċƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШƓċƖċШũċШ

ĦŸůƓċŶŖċШ ǃШƚĲШ ƣŸůċƖŸŰШ ĲŰШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŹŰШ ũŸƚШ ƣĲůċƚШ

ůċƣĲƖŔċƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲũШ]ÅfЮ 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΟΞ 

 

EƣċƓċШ ΟаШ ÑĲůċƚШ ƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ŊƖƨƓŸƚШ ĬĲШ ŔŰƣĲƖĳƚШ

ĲǂƣĲƖŰŸƚШĲШŔŰƣĲƖŰŸƚ 

EŰШƨŰċШƣĲƖĦĲƖċШĲƣċƓċШƣŸůċůŸƚШĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŹŰШũŸƚШƣĲůċƚШ

ƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸƚШƓċƖċШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШĬĲǯŰŔĬŸƚШĲŰШĲũШ~ċŰƨċũШ

Éf]Ю 

ÉĲШċƓũŔĦŹШƨŰċШĲŰĦƨĲƚƣċШĬĲШůċƣĲƖŔċũŔĬċĬШċШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ

ƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚа 

¶ ]ĲƖĲŰƣĲƚШĬĲШČƖĲċ 

¶ ]ĲƖĲŰƣĲШĬĲШĲůƓƖĲƚċШĬĲШ]ƖƨƓŸШ[ĲƖƖŸƚƣċċũ 

¶ sĲŉĲШĬĲШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШŸШČƖĲċШ 

¶ ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲШ9ÂcÉШ 

¶ sĲŉĲШĬĲШÂƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚШ~ƨƣƨċũШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬ 

¶ ]ĲƖĲŰƣĲШĬĲШ9ĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШÑÖéШ 

¶ EŢĲĦƨƣŔƻŸƚШĤċŰĦċƖŔŸƚШĬĲШŊƖċŰĬĲƚШĦƨĲŰƣċƚ 

¶ 9ũŔĲŰƣĲƚШċĦƣŔƻŸƚШ 

 

EƣċƓċШΠаШxŔƚƣċШĬĲШƣĲůċƚШůċƣĲƖŔċũĲƚ 

ШƓċƖƣŔƖШĬĲШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚЯШƖĲċũŔǍċĬŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ

ƨŰċШ~ċƣƖŔǍШĬĲШ~ċƣĲƖŔċũŔĬċĬЯШĬĲШĬŔĦőċƚШĲŰĦƨĲƚƣċƚШƚĲШĬĲǯŰŔŹШ

ƨŰШũŔƚƣċĬŸШĬĲШƣĲůċƚШůċƣĲƖŔċũĲƚЯШĤċƚċĬŸƚШĲŰШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШĬĲũШ]ƖƨƓŸШ[ĲƖƖŸƚƣċċũШШ 

]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШFƣŔĦċ 

]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШÅĲƚŔĬƨŸƚ 

9ċũŔĬċĬШ ĬĲШ ƻŔĬċЯШ ĦŸŰĦŔũŔċĦŔŹŰШ ǃШ ĤĲŰĲǯĦŔŸƚШ ċШ

ĦŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚЮ 

9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰЯШ ũŔĬĲƖċǍŊŸШ ǃШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲШ

ĦŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚЮ 

ÉĲŊƨƖŔĬċĬЯШƚċũƨĬШǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĬĲШĦŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚЮ 

 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШоо 

 

9ŸŰŉŸƖůĲШċШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШŰƨĲƚƣƖŸƚШƣĲůċƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШċШƖĲƓŸƖƣċƖШƚĲШŸĤƣŔĲŰĲŰШĬĲШĬŸƚШŉƨĲŰƣĲƚШĬċŰĬŸШĦŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸШũċШ~ċƣƖŔǍШĬĲШ

~ċƣĲƖŔċũŔĬċĬа 

 

xŸƚШĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШĬĲƣċũũċĬŸƚЯШĦŸůƓƖĲŰĬĲŰШũċШƣƖŔƓũĲШũŖŰĲċШĬĲШċĦĦŔŹŰЯШċůĤŔĲŰƣċũЯШƚŸĦŔċũШǃШĬĲШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШƕƨĲШŰƨĲƚƣƖċƚШ

ŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШƓƖŸůƨĲƻĲŰаШ 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΟΠ 

 

 

ΣЮ ]§7EÅ   ü Ш 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΟΡ 

 

ΣЮΝ ŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰШ 

яEƚƣČŰĬċƖШΞΜΡШыΞΜΝΣьѐ 

я9ŸŰƣĲŰŔĬŸШΞΜΡШрΝбШ9ŸŰƣĲŰŔĬŸШΞΜΡрΞШтбШ9ŸŰƣĲŰŔĬŸШΞΜΡрΟѐ 

9§~Âxf 9EШE Ш[EÅÅ§ÉÑ xШ 

]ƖƨƓŸШ[ĲƖƖŸƚƣċċũШ9őŔũĲШǃШƚƨƚШǯũŔċũĲƚЯШůċŰƣŔĲŰĲŰШƨŰШÉŔƚƣĲůċШ

ĬĲШ ]ĲƚƣŔŹŰШ ĬĲШ 9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ĦŸƖƓŸƖċƣŔƻŸШ ƕƨĲШ ƚĲШ őċШ

ĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸШƓĲƖůċŰĲŰƣĲůĲŰƣĲШǃШƕƨĲШƚĲШƣƖċƣċШĦŸůŸШƨŰШ

ƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċЮ 

EƚƣĲШ ƚŔƚƣĲůċШ ĦƨůƓũĲШ ĦŸŰШ ũŸƚШ ůČƚШ ċũƣŸƚШ ĲƚƣČŰĬċƖĲƚШ

ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШыљÉĲŔƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚњШĬĲШũċШxĲǃШ

ĦŸŰƣƖċШĲũШƚŸĤŸƖŰŸШĬĲũШÅĲŔŰŸШÖŰŔĬŸШĬĲШΞΜΝΜШǃШf?ìШÂÉШΦΥΜШĬĲШ

ũĲůċŰŔċьШǃШƣŸůċŰĬŸШĦŸůŸШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШ

9ċƚċШůċƣƖŔǍЮ 

EƚƣĲШƚŔƚƣĲůċШƣŔĲŰĲШƓŸƖШŸĤŢĲƣŔƻŸШƓƖŸƣĲŊĲƖШĲũШƻċũŸƖШĬĲШĦŸůƓċŶŖċШǃШ

ŊċƖċŰƣŔǍċƖШ ƕƨĲШ ƣŸĬŸƚШ ũŸƚШ ĲůƓũĲċĬŸƚШ ĦƨůƓũċŰШĦŸŰШ ũċШ ũĲǃЯШ

ŸƖĬĲŰċŰǍċƚШǃШŰŸƖůċƚШċƓũŔĦċĤũĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШĦŸŰШũċƚШŰŸƖůċƚШ

ŔŰƣĲƖŰċƚШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċЯШċШǯŰШĬĲШĲƻŔƣċƖШƕƨĲШũċШĲůƓƖĲƚċШŰŸШƚƨŉƖċШ

ĬċŶŸƚШыƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚШ ǃШ ĬĲШ ƖĲƓƨƣċĦŔŹŰьШǃШ ƓƖŸƣĲŊĲƖШ ċШ ĦċĬċШ

ĦŸũċĤŸƖċĬŸƖЮ 

xċШĲŉĲĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲƓĲŰĬĲШĬĲШƨŰċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШƣŸƣċũШĦŸŰШ

ũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸЯШĲũШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШċƓŸǃŸШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШǃШ

EŢĲĦƨƣŔƻŸƚЯШ ũċШ ƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ ůŸŰŔƣŸƖĲŸШ ǃШ

ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШǰƨŔĬċЮ 

ÂċƖċШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШƚĲШƖĲċũŔǍċШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШĦŸŰƣŔŰƨŸШĬĲШ

ũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻŸƚЮ 

 

 

 

 

 

 

Declaraci·n Ferrostaal 

Ser åMejores en su clase, en 

cumplimiento e integridadæ 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΟΣ 

 

?ĲĦũċƖċƖШŰƨĲƚƣƖċШŊĲƚƣŔŹŰШċŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰШĲƚШůċƣĲƖŔċũШƓċƖċШũċШ

ĲůƓƖĲƚċШƓƨĲƚШĬĲŰŸƣċШũċШĳƣŔĦċЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШĲШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШ

ĦŸŰШũċШƕƨĲШ]ƖƨƓŸШ[ĲƖƖŸƚƣċċũШ9őŔũĲШǃШƚƨƚШǯũŔċũĲƚШƖĲċũŔǍċШƚƨƚШ

ŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚЮ 

xċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШƚŸĦŔċũШőċĦŔċШũŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚЯШĦũŔĲŰƣĲƚШǃШ

ƚŸĦŔŸƚШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸЯШŔŰƻĲƖƚŔŸŰŔƚƣċƚШǃШĲũШƓƩĤũŔĦŸШőċШƚŔĬŸШǃШĲƚШĬĲШ

ŊƖċŰШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШƓċƖċШŰŸƚŸƣƖŸƚЮ 

]ƖƨƓŸШ [ĲƖƖŸƚƣċċũШ 9őŔũĲШ ǃШ ƚƨƚШ ĲůƓũĲċĬŸƚШ ĦƨůƓũĲŰШ ĲŰШ

ĦƨċũƕƨŔĲƖШůŸůĲŰƣŸШǃШĲŰШĦƨċũƕƨŔĲƖШũƨŊċƖШĦŸŰШũċШũĲǃШǃШĲũШŸƖĬĲŰШ

ǃШƖĲƚƓĲĦƣċůŸƚШũŸƚШƻċũŸƖĲƚШĳƣŔĦŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШċĦƣƨċŰĬŸШ

ĬĲШŉŸƖůċШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮШ9ċĬċШƨŰŸШĬĲШŰŸƚŸƣƖŸƚШƕƨĲШċĦƣƩċШƓċƖċШ

ĲůƓƖĲƚċШŸШĲŰШŰŸůĤƖĲШĬĲШĲũũċЯШǃċШƚĲċШƚŸĤƖĲШũċШĤċƚĲШĬĲШƨŰċШ

ƖĲũċĦŔŹŰШ ũċĤŸƖċũЯШ ĦŸůŸШ ċƚĲƚŸƖШ ŸШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШ ĬĲШ ũŔĤƖĲШ

ĦŸůĲƖĦŔŸЯШċƚƨůĲШĲƚƣċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬЮШ 

 

 

EƚƣŸƚШљÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШƓċƖċШũċШĦŸŰĬƨĦƣċШĬĲШũŸƚШŰĲŊŸĦŔŸƚњШŉŸƖůċŰШ

ũċШĤċƚĲШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШĦƨũƣƨƖċШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻċЮШEũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ

ĲƚƣŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĲƚШĲƚĲŰĦŔċũШƓċƖċШĲũШĳǂŔƣŸШĬĲШũċШĲůƓƖĲƚċЮШÉĲШ

ĤċƚċŰШĲƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƻċũŸƖĲƚШĤČƚŔĦŸƚа 

9ŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШũĲċũШĲŰШĲũШƣƖċƣŸШĦŸŰШũŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚШǃШ

ƚŸĦŔŸƚШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸЮШ 

[ŔċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċƚШĬĲĦũċƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШĲůƓƖĲƚċШŉƖĲŰƣĲШċШũŸƚШ

ĲůƓũĲċĬŸƚШǃШƚŸĦŔŸƚШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸЮ 

fŰƣĲŊƖŔĬċĬШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШĦŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚШőċĦŔĲŰĬŸШƚƨǃŸƚШ

ũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚЮШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũŔĬċĬШĦŸŰШƨŰШċũƣŸШ

ŰŔƻĲũШ ĬĲШ ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚЯШ ċƓƣŔƣƨĬĲƚШ ǃШ őċĤŔũŔĬċĬĲƚШ ĲŰШ ĲũШ

ƚĲƖƻŔĦŔŸШċШũŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚШǃШƚŸĦŔŸƚШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸШĬĲШ[ĲƖƖŸƚƣċċũЮ 

ШEůƓƖĲƚċƖŔċĬŸШĬĲƚĦƨĤƖŔĲŰĬŸШ ǃШ ċƓƖŸƻĲĦőċŰĬŸШ ĬĲШ ůŸĬŸШ

ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШ ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ ŰĲŊŸĦŔŸЮШ éŔƻŔůŸƚШ ĲƚƣŸƚШ

ƻċũŸƖĲƚШĲŰШŰƨĲƚƣƖċƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĬŔċƖŔċƚШĦŸŰШĲũШĲŰƣŸƖŰŸШĲŰШ

ŊĲŰĲƖċũЯШċƚŖШĦŸůŸШĲŰШũċШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШĦŸŰШƚŸĦŔŸƚШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸƚШ

ǃШƣĲƖĦĲƖŸƚЮШ 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΟΤ 

 

ƓĲũċůŸƚШċШƣŸĬŸƚШũŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚШƚĲШŉċůŔũŔċƖŔĦĲŰШĦŸŰШĲũШ

ĦŸŰƣĲŰŔĬŸШĬĲШĲƚƣŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĤČƚŔĦŸƚШǃċШƕƨĲШƚŸŰШƓċƨƣċƚШ

ƻŔŰĦƨũċŰƣĲƚШƚŸĤƖĲШƣŸĬŸШĦƨċŰĬŸШƚĲШƖĲƕƨŔĲƖĲШƨŰċШċĦĦŔŹŰШĬĲШ

ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШƓƖŸƓŔċЮ 

 

5ǊΦ WƻƘƴ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ  

DǊǳǇƻ CŜǊǊƻǎǘŀŀƭ  

 

 

 

EƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ůĲŰĦŔŸŰċƖШ ƕƨĲШ ƣŸĬŸƚШ ũŸƚШ ĦŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚШ

ĲƚƣČŰШŸĤũŔŊċĬŸƚШċШũċШċĦĲƓƣċĦŔŹŰШĬĲũШ9ŹĬŔŊŸШĬĲШ9ŸŰĬƨĦƣċШĲШ

fŰƣĲŊƖŔĬċĬШĬĲШũŸƚШÉŸĦŔŸƚШ9ŸůĲƖĦŔċũĲƚЯШĬŸŰĬĲШƚĲШŔŰĦũƨǃĲШƨŰШ

ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШċŰƣŔĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰЮШ 

100% 
?EШx§ÉШ]EÅE ÑEÉШòШÑÅ 7 s ?§ÅEÉШ 
9 Â 9fÑ ?§ÉШE Ш9Ö~Âxf~fE Ñ§ЯШ 

FÑf9ЯШ Ñf9§ÅÅÖÂ9f¨  

ШШòШ~§?Ex§Ш9§~Âxf  9E 

 

 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΟΥ 

 

]ƖƨƓŸШ[ĲƖƖŸƚƣċċũШ9őŔũĲШǃШƚƨƚШǯũŔċũĲƚЯШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰċШũŖŰĲċШĬĲШ

ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШċĦƣŔƻċШƓċƖċШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШĦŸŰƣċĦƣŸШĬŔƖĲĦƣŸШĦŸŰШ

ũċШŸǯĦŔŰċШĬĲШĦŸůƓũŔċŰĦĲШĲŰШ9őŔũĲЯШĦċŰċũШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШ

ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШ ƓċƖċШ ĲůƓũĲċĬŸƚШ ǃШ ƓĲƖƚŸŰċƚШ ĲǂƣĲƖŰċƚШ ċШ ũċШ

ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЮШ9ǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ǊŜŎƛōƛǊ ȅ ŀŎƭŀǊŀǊ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ 

ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ ǎƻǎǇŜŎƘŀǎ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ 

ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ƛƳǇƭƛŎŀǊ ǳƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ DǊǳǇƻ 

CŜǊǊƻǎǘŀŀƭΦ 

 

9ċŰċũШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸШтШ[ĲƖƖŸƚƣċċũШ9őŔũĲШÉЮ Ю9Ю 

 

https://www.ferrostaal.cl/compania/canal-de-contacto/


 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΟΦ 

 

EƚƣĲШƚŔƚƣĲůċШƚĲШĤċƚċШĲŰШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲǯŰŔĬŸЯШĲũШĦƨċũШĤƨƚĦċШ

ƖĲƚƓŸŰĬĲƖШ ċĦƣŔƻċůĲŰƣĲШ ċШ ĦċĬċШ ĦŸŰƚƨũƣċШ ǃШ ƖĲċũŔǍċƖШ

ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШ ċШ ũċƚШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ĬĲĦũċƖċĬċƚШ ĦŸůŸШ

ƚŸƚƓĲĦőŸƚċƚШ ŸШ ŔƖƖĲŊƨũċƖĲƚЮШ xċƚШ ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШ ĦŸŰШ ũċШ

ŸǯĦŔŰċШĬĲШ9ŸůƓũŔċŰĦĲШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰШĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũĲƚШǃШũŸƚШ

ĬċƣŸƚШĬĲШĦċĬċШƓĲƖƚŸŰċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШƖĲƚŊƨċƖĬċĬŸƚЮ 

ƚŔůŔƚůŸЯШĦŸŰƣċůŸƚШĦŸŰШĲũШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƖĲĦũċůŸƚШũŸШ

ƕƨĲШƚĲШƖĲĦŔĤĲŰЯШŊĲƚƣŔŸŰċŰШǃШĦŸŰĦũƨǃĲŰЮШШ?ƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΟЯШ

ŰŸШƖĲĦŔĤŔůŸƚШƖĲĦũċůŸƚЮ 

0 
?E Ö 9f É 

É§9f ? ÉШ xШ 

~§?Ex§Ш9§~Âxf 9EШ 

 

 

EƚШŊƖċƣŸШƓċƖċШŰŸƚŸƣƖŸƚЯШĬĲĦũċƖċƖШƕƨĲЯШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΞΟЯШ]ƖƨƓŸШ

[ĲƖƖŸƚƣċċũШ 9őŔũĲШ ǃШ ƚƨƚШ ǯũŔċũĲƚШŰŸШ őċШ ƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШ

ůƨũƣċƚШŸШƚċŰĦŔŸŰĲƚШƓŸƖШĦċƚŸƚШĬĲШĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰШŸШ

ŉƖċƨĬĲЮ 

0 
9 É§ÉШ?EШ 

9§ÅÅÖÂ9f¨ Ш 

f?E Ñf[f9 ?§É 

 

 

 

 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΠΜ 

 

ΣЮΞ 9ŔĤĲƖƚĲŊƨƖŔĬċĬШШ 

я ŸШ]Åfѐ 

xċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШĲƚƣċШƣĲůČƣŔĦċШĲŰШũċШ9ŸůƓċŶŖċШũċШxŔĬĲƖċШũċШ

ÉƨĤŊĲƖĲŰĦŔċШĬĲШÑfЮШ9ŸŰƣċůŸƚШĦŸŰШƨŰċШÂŸũŖƣŔĦċШfŰƣĲƖŰċШĬĲШ

ÉĲŊƨƖŔĬċĬШÑfШƕƨĲШƣŔĲŰĲШƓŸƖШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШũċШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШ

ǃШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻŸƚШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШƓƖŸƣĲŊĲƖШũŸƚШ

ƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШ]ƖƨƓŸШ[ĲƖƖŸƚƣċċũШ9őŔũĲШǃШƚƨƚШ

ǯũŔċũĲƚЯШ ĲƚƣċĤũĲĦŔĲŰĬŸШ ůĲĬŔĬċƚШ ƓċƖċШ ċƚĲŊƨƖċƖШ ũċШ

ĦŸŰǯĬĲŰĦŔċũŔĬċĬЯШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШǃШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШ

ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŢƨŰƣŸШĦŸŰШůŔŰŔůŔǍċƖШũŸƚШƖŔĲƚŊŸƚШĲŰШƚĲŊƨƖŔĬċĬШÑfЮ 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШƓƖŸĬƨĦƣŸШĬĲШũċШƓƨĤũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШxĲǃШ ҄Ш

ΞΝЮΠΡΦШ ƚŸĤƖĲШ ?ĲũŔƣŸƚШ ŔŰŉŸƖůČƣŔĦŸƚЯШƚĲШ ƣƖċĤċŢċШ

ĦŸŰƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШĲŰШƨŰċШĦŸŰĦŔĲŰƣŔǍċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċШċШƣƖċƻĳƚШ

ĬĲШ ĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШ ƓĲƖůŔƣĲШ ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШ ũċШ ĦƨũƣƨƖċШ

ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰċũШĲƚШĲƚƣċƚШůċƣĲƖŔċƚЯШĲƚШƓŸƖШĲƚƣŸШƕƨĲШĦċĬċШ

ŰƨĲƻŸШŔŰŊƖĲƚŸШċШũċШĦŸůƓċŶŖċШĬĲĤĲШǯƖůċƖШċĦƨƚŸШĬĲШƖĲĦŔĤŸШĬĲШ

ũċШőċĤĲƖШƖĲĦŔĤŔĬŸЯШũĲŖĬŸШǃШĲŰƣĲŰĬŔĬŸШũċШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШ

ÑfЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШпм 

 

ΤЮШ ÖEÉÑÅ Ш 

]EÉÑf¨ Ш~7fE Ñ xШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΠΞ 

 

]ƖƨƓŸШ [ĲƖƖŸƚƣċċũШ 9őŔũĲШ ǃШ ƚƨƚШǯũŔċũĲƚШ ůċŰƣŔĲŰĲШ ƨŰШ

ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШƓŸƖШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШƨŰċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШũŔůƓŔċШĬĲШċũƣŸƚШ

ĲƚƣČŰĬċƖĲƚШ ċůĤŔĲŰƣċũĲƚЮШ 9ŸŰƣċůŸƚШ ĦŸŰШ ƨŰШ ÉŔƚƣĲůċШ ĬĲШ

]ĲƚƣŔŹŰШ fŰƣĲŊƖċĬŸШ ƕƨĲШ ƓĲƖůŔƣĲШ ƓƖĲƻĲŰŔƖШ ǃШ ůŔƣŔŊċƖШ ũŸƚШ

ŔůƓċĦƣŸƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲŰШĲũШůĲĬŔŸШċůĤŔĲŰƣĲЯШ

ůŸŰŔƣŸƖĲċŰĬŸШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚЮ 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШƓƖŔůĲƖШƚĲůĲƚƣƖĲШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΠШƚĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖČШƨŰШ

ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲũШČƖĲċШċůĤŔĲŰƣċũШċШũċШ]ĲƖĲŰĦŔċШĬĲШcÉEÄШƓċƖċШ

ĦƨĤƖŔƖШƨŰШŰƨĲƻŸШĦċƖŊŸШĬĲШEŰĦċƖŊċĬŸШĬĲШ~ĲĬŔŸШ ůĤŔĲŰƣċũЯШ

ĦŸŰШũċШǯŰċũŔĬċĬШĬĲШƓŸƣĲŰĦŔċƖШĳƚƣċШČƖĲċШǃШĦŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШ

ĦċůĤŔŸƚШĲŰШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċШĲŰШĤƩƚƕƨĲĬċШĬĲШ

ċƓŸƖƣċƖШċШũċШĬĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШƓċŖƚШƚŔĲŰĬŸШƨŰċШĬĲШ

ƚƨƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚЯШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШ

ĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШƕƨĲШƓĲƖůŔƣŔƖČШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШ

ĤƖĲĦőċƚШǃШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШƓċƖċШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƨŰċШƓċƨƣċШĬĲШƣƖċĤċŢŸШ

ĲƚƓĲĦŖǯĦŸШЮ 

Ш 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΠΟ 

 

ΤЮΝ ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖĲƚŔĬƨŸƚ 

яEƚƣČŰĬċƖШΟΜΣШыΞΜΞΜьШтШ9ŸŰƣĲŰŔĬŸШΟΜΣрΝбШΟΜΣрΟѐ 

xŸƚШƖĲƚŔĬƨŸƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚШƻċƖŖċŰШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШċũШƚĲƖƻŔĦŔŸШŸШ

ƓƖŸǃĲĦƣŸШ ĲŰШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸЯШ ƚŔŰШ ĲůĤċƖŊŸЯШ ŰŸƖůċũůĲŰƣĲШ ƚŸŰШ

ƖĲƚŔĬƨŸƚШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШŰŸШƓĲũŔŊƖŸƚŸƚЯШƖĲƚŔĬƨŸƚШƓĲũŔŊƖŸƚŸƚШǃШ

ƖĲƚŔĬƨŸƚШċƚŔůŔũċĤũĲƚШċШĬŸůĳƚƣŔĦŸƚЮ 

 ƨĲƚƣƖċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШĤƨƚĦċШũċШůŔŰŔůŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШ

ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШǃШƓƖŔƻŔũĲŊŔċШũċƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚШĬĲШƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШƓŸƖШ

ƚŸĤƖĲШũċШĲũŔůŔŰċĦŔŹŰШĲŰШƖĲũũĲŰŸƚШƚċŰŔƣċƖŔŸƚШċƨƣŸƖŔǍċĬŸƚЮ 

ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƓƖĲƚĲŰƣċůŸƚШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШ

ƚŹũŔĬŸƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΟа 

 

 

 

 

ÅĲƚŔĬƨŸƚЮÉŹũŔĬŸƚ ѕuŊі 

ƚŔůŔũċĤũĲƚЮċЮ?ŸůŔĦŔũŔċƖŔŸƚ ΤΥЮΤΞΜ 

fŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЮ ŸЮÂĲũŔŊƖŸƚŸƚ ΟΜЮΤΥΜ 

ÂĲũŔŊƖŸƚŸƚ ΝΠΡЮΡΡΜ 

9ċƖƣŹŰЮǃЮÂċƓĲũ ΝЮΝΝΡ 

ÂũČƚƣŔĦŸƚ ΡΦΡ 

9őċƣċƖƖċЮ~ĲƣČũŔĦċЮ ΦΜЮΠΥΝ 

 

145.550 

30.780 

78.720 

636 479 595 

90.481 

 -

 20.000

 40.000

 60.000

 80.000

 100.000

 120.000

 140.000

 160.000

K
g

Generación de Residuos Sólidos 2023



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΠΠ 

 

?ƨƖċŰƣĲШ ĲũШ ċŶŸШ ΞΜΞΟШ ƚĲШ ũũĲƻċƖŸŰШ ċШ ĦċĤŸШ ŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШ

ċůĤŔĲŰƣċũĲƚШ ƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШ ċũШ ƖĲĦŔĦũċŢĲЮШ ?ĲƚƣċĦċůŸƚШ ĲũШ

ÂƖŸǃĲĦƣŸШÂċƖŸШĬĲШÂũċŰƣċƚШEÅЯШĲŰШƚƨƚШĬŸƚШĲƣċƓċƚЯШĦŸŰШ

ĦċůƓċŶċƚШĬĲШƖĲĦŔĦũċŢĲШĬĲШƓċƓĲũШǃШĦċƖƣŹŰЯШĬŸŰĬĲШŉƨĲШƓŸƚŔĤũĲШ

ũċШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШΝЮΝΝΡШяťŊѐШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚЮ 

 

 

 

xċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШƚŹũŔĬŸƚШƻċũŸƖŔǍċĬŸƚШĲŰШĲũШΞΜΞΟШŉƨĲШĬĲа 

ÅĲƚŔĬƨŸƚЮéċũŸƖŔǍċĬŸƚ ѕuŊі 

9ċƖƣŹŰ ΣΟΣ 

ÂċƓĲũ ΠΤΦ 

ÂũČƚƣŔĦŸƚ ΡΦΡ 

xŸƚШƖĲƚŔĬƨŸƚШƻċũŸƖŔǍċĬŸƚШŉƨĲƖŸŰШĲŰƣƖĲŊċĬŸƚШĲŰШƓũċŰƣċƚШĬĲШ

ƖĲĦŔĦũċŢĲƚШċƨƣŸƖŔǍċĬċƚЯШÉ§ÅEÂ ШéŔŶċШĬĲũШ~ċƖШǃШ~ċŰŸШƓŸƖШ

9őŔũĲЮ 

xŸШ ċŰƣĲƖŔŸƖШ ŰŸƚШ őċШ ƓĲƖůŔƣŔĬŸШ ůŔƣŔŊċƖШ ŰƨĲƚƣƖŸШ ŔůƓċĦƣŸШ

ċůĤŔĲŰƣċũШĬĲШůċŰĲƖċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċЮ 

 

 

 

 

 

9ċůƓċŶċЮĬĲЮ

ÅĲĦŔĦũċŢĲЮĬĲЮÂċƓĲũЮ

ǃЮ9ċƖƣŹŰ 

É§ÅÂEċШéŔŶċШĬĲũШ

~ċƖ 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΠΡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ůĲŰĦŔŸŰċƖШ ƕƨĲШ ůċŰƣĲŰĲůŸƚШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ

ċĦƣŔƻŸƚШĬĲШĦŸƖƣċШǃШũċƖŊċШĬƨƖċĦŔŹŰЯШĦŸŰШĬŔƚƣŔŰƣċƚШŊĲƚƣŔŸŰĲƚШĲŰШ

ũċШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШǯŰċũШĬĲШũŸƚШƖĲƚŔĬƨŸƚЮШ 

9ŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШ ƕƨĲШŰŸƖůċƣŔƻċůĲŰƣĲШĲũШŊĲŰĲƖċĬŸƖШ ĬĲШũŸƚШ

ƖĲƚŔĬƨŸƚШĲƚШĲũШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũċШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШǯŰċũШĬĲШĳƚƣŸƚЯШ

ĲƚШĬĲĦŔƖЯШĲũШůċŰĬċƣĲШĬĲШũŸƚШÂƖŸǃĲĦƣŸƚЯШŰŸШƚŔĲůƓƖĲШĲƚШƓŸƚŔĤũĲШ

ůċŰƣĲŰĲƖШũċШĬċƣċШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚЯШƚŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШ

ĲƚШƨŰШĬĲƚċŉŖŸШƓċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΞΠШŊĲŰĲƖċƖШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШ

ċĦƨĲƖĬŸШċШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċШĬĲШĦċĬċШƚĲƖƻŔĦŔŸШƓċƖċШůĲŢŸƖċƖШũċШШ

ĬċƣċШĬĲШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШǃШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣŸƚЮ 

 

 

 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΠΣ 

 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШÂƖŸǃĲĦƣŸƚШƚĲШŔůƓũĲůĲŰƣċШ

ƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШůĲĬŔĬċƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũĲƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШƚĲШ

ĲŰŉŸĦċŰШĲŰШĦŸŰƣƖŸũċƖШũŸƚШċƚƓĲĦƣŸƚШĲШŔůƓċĦƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШ

ĲƻċũƨċĬŸƚЯШĬĲƚƣċĦċůŸƚа 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰЮĬĲЮ

EƚƣċĦŔŸŰĲƚЮĬĲЮ

EůĲƖŊĲŰĦŔċƚЮ

ůĤŔĲŰƣċũĲƚ 

ÉĲŊƖĲŊċĦŔŹŰЮĬĲЮ

ÅĲƚŔĬƨŸƚ 

~ċŰĲŢŸЮ9ŸƖƖĲĦƣŸЮĬĲЮ

9ĲŰƣƖŸƚЮĬĲЮ ĦŸƓŔŸƚЮ

ÑĲůƓŸƖċũĲƚЮĬĲЮÅĲƚŔĬƨŸƚЮ

ÂĲũŔŊƖŸƚŸƚ 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШпт 

 

 

 

 

ΥЮШ ÖEÉÑÅ Ш]EÉÑf¨ ШÉ§9f x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΠΥ 

 

ΥЮΝ  ƨĲƚƣƖŸƚШ9ŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚ 

Шя9ŸŰƣĲŰŔĬŸШΞрΤбШ9ŸŰƣĲŰŔĬŸШΞрΥѐ 

EŰШ ĲũШ ƓĲƖŔŸĬŸШ ΞΜΞΟЯШ ŰƨĲƚƣƖċШ ŉƨĲƖǍċШ ũċĤŸƖċũШ ĲƚƣƨƻŸШ

ĦŸŰŉŸƖůċĬċШƓŸƖШΦΦΟШĦŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚШƓƖŸůĲĬŔŸШůĲŰƚƨċũЯШũċШ

ĬŸƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓĲƖƚŸŰċũШ ĲƚШ ƻċƖŔċĤũĲШ ƣŔĲŰĲШ ƖĲũċĦŔŹŰШ ĦŸŰШ ĲũШ

ĲƚƣċĬŸШĬĲШũŸƚШÂƖŸǃĲĦƣŸƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖĲŰШĲŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰЮШШШ

ĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬŸƚШƓŸƖШĦċƣĲŊŸƖŖċШĬĲШ

ĦċƖŊŸЯШŊĳŰĲƖŸШǃШƖċŰŊŸШĲƣċƖŔŸЮШ 

?§Ñ 9f¨ Ю 

 

 

 

 

 

]F EÅ§ 

 

 

 

 

 

 

 

~ƨŢĲƖĲƚ ΦӖ 

cŸůĤƖĲƚ ΦΝӖ 

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸ ΝΠЯΣΞӖ 

]ĲƖĲŰĦŔċШǃШ

?ŔƖĲĦƣŔƻŸƚ 
ΜЯΦΞӖ 

§ƓĲƖċƣŔƻŸƚ ΤΜЯΥΣӖ 

EŰĦċƖŊċĬŸƚШĬĲШ

ČƖĲċƚ 
ΝЯΦΦӖ 

sĲŉĲƚШрÉƨƓĲƖƻŔƚŸƖĲƚ ΝΝЯΣΟӖ 

]ĳŰĲƖŸ ÂƖŸůĲĬŔŸЮ9ŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚЮΥΣΥΦ 

[ĲůĲŰŔŰŸ ΥΦ 

~ċƚĦƨũŔŰŸЮ ΦΜΠ 

9ċƖŊŸ ÂƖŸůĲĬŔŸЮ9ŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚЮΥΣΥΦ 

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸ ΝΠΡ 

]ĲƖĲŰĦŔċЮǃЮ?ŔƖĲĦƣŔƻŸƚ Φ 

§ƓĲƖċƣŔƻŸƚ ΤΜΠ 

EŰĦċƖŊċĬŸЮĬĲЮ ƖĲċƚ ΞΜ 

sĲŉĲƚцЮÉƨƓĲƖƻŔƚŸƖĲƚ ΝΝΡ 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΠΦ 

 

Å  ]§ЮEÑ Åf§ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÂEÅÉ§  xЮ9§ ÑÅ ÑfÉÑ Ю 

 

EƚƓĲĦŔċũŔĬċĬ ?ŸƣċĦŔŹŰЮÂƖŸůĲĬŔŸЮΥΣΥΦ 

ALTA PRESION + HDG 20 
TRATAMIENTO TERMICO G1 4 
TRATAMIENTO TERMICO G3 4 

REFRACTARIOS 20 
END 4 

RESCATE 14 
CONTROL E INSTRUMENTACION 22 

TRANSPORTE PERSONAL 10 
PROMEDIO DOTACION ANUAL SSCC 98 

ΝΥрΞΡ ΥӖ 

ΞΣрΡΦ ΥΣӖ 

ΣΜрΥΝ ΣӖ 

  

ÅċŰŊŸЮEƣċƖŔŸЮ ÂƖŸůĲĬŔŸЮ9ŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚЮΥΣΥΦ 

ΤΫцΥΨ ΤΤ 

ΥΩцΨΣ ΥΡΞ 

ΩΣцΫΤ ΣΠ 

  



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΡΜ 

 

ΥЮΞ 7ŔĲŰĲƚƣċƖШÉŸĦŔċũШ 

яEƚƣČŰĬċƖШΠΜΝШыΞΜΝΣьбШΠΜΝрΞѐ 

?ĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШƻŸũƨŰƣċƖŔŸƚЯШũċШĲůƓƖĲƚċШĤƖŔŰĬċШċШ

ƚƨƚШĦŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚа 

¶ ÉĲŊƨƖŸШ9ŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔŸШƻŔĬċЯШƚċũƨĬШǃШĬĲŰƣċũ 

¶ 9ċŢċШ9ŸůƓĲŰƚċĦŔŸŰĲƚШxŸƚШ ŰĬĲƚ 

¶ ~ĲĬŔŸШĬŖċШũŔĤƖĲШĬĲШĦƨůƓũĲċŶŸƚ 

¶ ÂċŊŸШĬĲШΟШƓƖŔůĲƖŸƚШĬŖċƚШĬĲШũŔĦĲŰĦŔċƚШůĲŰŸƖĲƚШċШΝΝШ

ĬŖċƚ 

¶ EŰƣƖĲŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШfŰŊũĳƚ 

¶ ÂƖĲůŔċĦŔŹŰШĬĲШ ŰƣŔŊƬĲĬċĬ 

¶ 9ĲũĲĤƖċĦŔŹŰШĬĲШ[ŔĲƚƣċШÂċƣƖŔċƚЯШ[ŔĲƚƣċо9ĲŰċШ[ŔŰШĬĲШ

ŶŸ 

¶ 9ĲũĲĤƖċĦŔŹŰШ?ŖċШÉĲĦƖĲƣċƖŖċЯШĬĲШũċШ~ċĬƖĲЯШÂċĬƖĲЯШĬĲШũċШ

~ƨŢĲƖЯШcċƓƓǃШ?ċǃЯШ ůŔŊŸШÉĲĦƖĲƣŸЮ 

¶ ÂƖŸŊƖċůċƚШĬĲШ9ƨũƣƨƖċа 

¶ [ŸĦŸШ ĲŰШ ĲũШ  ĲŊŸĦŔŸЯШ ũċƚШ ƓĲƖƚŸŰċƚШ ǃШ ĲŰШ ĲũШ

ċůĤŔĲŰƣĲШĬĲШƣƖċĤċŢŸ 

o 9ċƓƚƨũċƚШ ĬĲШ ƻŔĬĲŸЯШ ĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚШ

ĦŸƖƓŸƖċƣŔƻċƚШǃШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲƚ 

o 7ċŢċĬċШ ĲƚƣƖċƣĲŊŔċШ ĦŸƖƓŸƖċƣŔƻċШ ǃШ

ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲũШŰĲŊŸĦŔŸШ 

ШШ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΡΝ 

 

ΥЮΟ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚ 

яEƚƣČŰĬċƖШΠΜΠЯ9ŸŰƣĲŰŔĬŸШШΠΜΠрΝбШ9ŸŰƣĲŰŔĬŸШΠΜΠрΞб9ŸŰƣĲŰŔĬŸШΠΜΠрΟѐ 

EũШÂũċŰШĬĲШ9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШΞΜΞΟШƚĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШċĤŸƖĬċŰĬŸШĲũШ

ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲШ ũċƚШ 9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШ §ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰċũĲƚШ

ÑƖċŰƚƻĲƖƚċũĲƚШ EƚƓĲĦŖǯĦċƚШ ǃШ 9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШ ÑĳĦŰŔĦċƚШ

EƚƓĲĦŖǯĦċƚЮ 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲШ ĦŸŰƣŔŰƨċůŸƚШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШ ĲũШ ƓƖŸŊƖċůċШ

7ExШ ы7ċŢċШ EǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШ

xċĤŸƖċũьЯШĦƨǃŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲƚШ

ĦċƓċĦŔƣċƖШċШĦŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚШ

ƕƨĲШƣĲŰŊċШĤċŢċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШ

ũċĤŸƖċũЮ 

 

 

 

 

ѕΧΣΦцΨеЮΧΣΧцΤзΧΣΧцΥі 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮĬĲЮcŸƖċƚЮĬĲЮ9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰЮΥΣΥΦ 

 ccШÑŸƣċũ Ӗ 

cÉEÄ ΝΥЮΞΞΝ ΠΥ 

ÑĳĦŰŔĦċЮ҂Ю§ƣƖŸƚ ΝΦЮΡΡΞ ΡΞ 

Ñ§Ñ x ΟΤЮΤΤΟ ΝΜΜӖ 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΡΞ 

 

xŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШÂƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШ]ƖƨƓŸШ[ĲƖƖŸƚƣċċũШ9őŔũĲШǃШƚƨƚШ

ǯũŔċũĲƚЯШĬĲƚċƖƖŸũũċƖŸŰШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШ9ċůƓċŶċƚШċƚŸĦŔċĬċƚШċШũċШ

ÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШÉċũƨĬШĲŰШĲũШƣƖċĤċŢŸЯШĬĲƚƣċĦċůŸƚШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚа 

9ċůƓċŶċШџÄƨĲЮŰŸЮĦċŔŊċеЮƕƨĲЮŰŸЮƣŸƕƨĲЮĲũЮƚƨĲũŸѠеЮĲŰŉŸĦċĬċШ

ĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲШċůċƖƖċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШǃШƨШĲƚŸШĬĲШƣċũĲŊŸŰĲƚЯШƓċƖċШ

ĲƻŔƣċƖШ ũċШ ĦċŖĬċШ ĬĲШ ċũƣƨƖċШ ĬĲШ őĲƖƖċůŔĲŰƣċƚЯШ ůċƣĲƖŔċũĲƚШ ǃШ

ŸĤŢĲƣŸƚШĲŰШŊĲŰĲƖċũЮ 

 

 

 

ÂŸƖШ ŸƣƖċШ ƓċƖƣĲЯШ ƚĲШƣƖċĤċŢŹШĲŰШ

ĦŸŰĦŔĲŰƣŔǍċƖШ ĲũШ ƨƚŸШ ĬĲШ

ĲũĲůĲŰƣŸƚШ ĬĲШ ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ

ƓĲƖƚŸŰċũЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШƚĲШőŔǍŸШƨŰċШ

ĦċůƓċŶċЮ ċũƨƚŔƻċЮ ċũЮ ƨƚŸЮ ĬĲЮ

ĲũĲůĲŰƣŸƚЮ ĬĲЮ ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰЮ

ƓĲƖƚŸŰċũЯШ ũċШ ĦƨċũШ ĤƨƚĦċШ

ƖĲĦŸƖĬċƖШċũШƣƖċĤċŢċĬŸƖШĦƨċũШĲũШ

ĲũĲůĲŰƣŸШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĤČƚŔĦŸШ

ƕƨĲШ ĬĲĤĲШ ƨƚċƖШ ĲŰШ ƣŸĬŸШ

ůŸůĲŰƣŸЮ 

òШƓŸƖШƩũƣŔůŸЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŸШĬĲШ

ůŔŰŔůŔǍċƖШ ũŸƚШ ƖŔĲƚŊŸƚШ

ċƚŸĦŔċĬŸƚШċШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШ

ũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШǃШƚƨƚШůċŰŸƚЯШ

ƚĲШƖĲċũŔǍŹШũċŰǍċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ

ĦċůƓċŶċШџ9ƨŔĬċЮƣƨƚЮ~ċŰŸƚѠд 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΡΟ 

 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΟЯШƚĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШƚĲƚŔŸŰĲƚШĬĲШĦŸůŔƚŔŹŰШĬĲШ

ŉŸƖůċĦŔŹŰШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċЮ[ŸƖůċĦŔŹŰЮ

?ƨċũЯШĦŸŰШũċШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШÉƨƓĲƖŔŸƖШċũĲůČŰШĬĲШ

9ŸůĲƖĦŔŸШ ыf É x9§ьШ ĦŸŰШ ĲũШ ċƓŸǃŸШ ĬĲШ cuШ 9őŔũĲЮШxċШ

ŉŸƖůċĦŔŹŰШ ?Ö xШ ƣŔĲŰĲШ ƓŸƖШ ƓƖŔŰĦŔƓċũШ ŸĤŢĲƣŔƻŸШ ŊĲŰĲƖċƖШ

ŸƓĦŔŸŰĲƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШůĲĬŔċŰƣĲШũċШĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĬŔƖĲĦƣċШ

ĲŰƣƖċШ ũċШ ŉŸƖůċĦŔŹŰШ ƣĲŹƖŔĦċШ ĲŰШ ƚċũċШ ĬĲШ ĦũċƚĲƚЯШ ĦŸŰШ ũċШ

ċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĲŰШũċШƓƖČĦƣŔĦċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШ

ĲůƓƖĲƚċЯШũŸШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲЯШũċШċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШ

ċĦŸƖĬĲШċШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШũċШŔŰĬƨƚƣƖŔċЮШ?ĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШ

ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШƚĲШĬĲƚƣċĦċŰа 

¶ xċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲШĤƖĲĦőċƚШĲŰШƣŸƖŰŸШċШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ

ǃШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЮ 

¶ ~ċŰĲŢŸШ ǃШ ċĦĲƖĦċůŔĲŰƣŸШ ċũШ ůƨŰĬŸШ ũċĤŸƖċũШ ǃШ

ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũ 

¶ ũŔċŰǍċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚ 

¶ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĲŰШƓƖŸŉĲƚŔŸŰĲƚШĦŸŰШċũƣċƚШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΡΠ 

 

?ƨƖċŰƣĲШ ĲũШ ċŶŸШΞΜΞΠШƚĲШ őċƖČШ ĲũШ ũċŰǍċůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ 7ÖuШ

9ċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚЯШƕƨĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШůČƚШĬĲШΟΜΜШĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚЯШ

ĦŸŰШΝΠШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШǃШůŸĬċũŔĬċĬШċƚŔŰĦƖŹŰŔĦċЮШ9ƨǃŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲƚШ

ũċШŸƓƣŔůŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċƚШĦċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚШǃШƓŸŰĲƖШ

ŉŸĦŸШĲŰШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШĦŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚЮШШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΡΡ 

 

ΥЮΠ ÅĲũċĦŔŸŰĲƚШÉŔŰĬŔĦċũĲƚ 

]ƖƨƓŸШ[ĲƖƖŸƚƣċċũШ9őŔũĲШǃШƚƨƚШǯũŔċũĲƚШĲǂŔƚƣĲŰШΡШƚŔŰĬŔĦċƣŸƚШĦŸŰШ

ƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΝЮΜΜΝШĦŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚШċŉĲĦƣŸƚЯШĦŸŰШũŸƚШƕƨĲШƚĲШ

ůċŰƣŔĲŰĲШƨŰċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻċШǃШƓĲƖůċŰĲŰƣĲЮШ 

ЮѕΥцΦΣеΧΣΪцΤі 

 

 

 

 

ÂċƖċШ ]ƖƨƓŸШ [ĲƖƖŸƚƣċċũШ 9őŔũĲШ ǃШ ƚƨƚШ ǯũŔċũĲƚЯШ ĦŸŰƣċƖШ ĦŸŰШ

ƚŔŰĬŔĦċƣŸƚШĲƚШƨŰШċĦƣŔƻŸШƕƨĲШċŊƖĲŊċШƻċũŸƖШċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШ

ƓĲƖƚŸŰċƚЮШxċШůŔƖċĬċШĬĲШũċƖŊŸШƓũċǍŸШĲŰШũċШƕƨĲШƚĲШĤċƚċШũċШ

ƖĲũċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũċШEůƓƖĲƚċШǃШĲũШÉŔŰĬŔĦċƣŸШƚĲШőċШůċƣĲƖŔċũŔǍċĬŸШ

ĲŰШ ƨŰШ ƣƖċĤċŢŸШ ĦŸũċĤŸƖċƣŔƻŸШ ƕƨĲШ őċШ ƓĲƖůŔƣŔĬŸШ ĦċŰċũŔǍċƖШ

ĬĲĤŔĬċůĲŰƣĲШ ũċƚШ ŔŰƕƨŔĲƣƨĬĲƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШ

ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸƚШƓŸƖШĲƚƣĲШŸƖŊċŰŔƚůŸЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÉΝ ΝΝӖ 

ÉΞ ΠӖ 

ÉΟ ΡӖ 

ÉΠ ΝΟӖ 

ÉΡ ΣΤӖ 

ÉŔŰĬŔĦċƣŸ ?ŸƣċĦŔŹŰЮ ŉĲĦƣċЮΥΣΥΦ 

ÉŔŰĬŔĦċƣŸЮ ҊΤЮĬĲЮũċЮEůƓƖĲƚċЮ[ĲƖƖŸƚƣċċũЮÉ 9 ΝΝΜ 

ÉŔŰĬŔĦċƣŸЮ ҊΥЮĬĲЮũċЮEůƓƖĲƚċЮ[ĲƖƖŸƚƣċċũЮÉ 9 ΠΜ 

ÉŔŰĬŔĦċƣŸЮ ċĦŔŸŰċũЮĬĲЮÑƖċĤċŢċĬŸƖĲƚЮ[ĲƖƖŸƚƣċċũЮ

9őŔũĲ 
ΡΝ 

ÉŔŰĬŔĦċƣŸЮ ċĦŔŸŰċũЮfŰƣĲƖĲůƓƖĲƚċƚЮĬĲЮ[ċĲŰĲƖŸƚЮĬĲЮ

9őŔũĲЮ[ ?E9cf 
ΝΞΦ 

{ƛƴŘƛŎŀǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aƻƴǘŀƧƛǎǘŀǎ {Lb!aL 

 
ΣΤΝ 



 

ÅEÂ§ÅÑEШ?EШÉ§ÉÑE f7fxf? ?ШΞΜΞΟШШΡΣ 

 

ΥЮΡ ]ƖƨƓŸШ[ĲƖƖŸƚƣċċũШ9őŔũĲШĲŰШÑĲƖƖĲŰŸШ 

EŰШũċШĤƩƚƕƨĲĬċШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũШŔĬŹŰĲŸШǃШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ

ĬŸƣċĦŔŹŰШ ƚŸũŔĦŔƣċĬċШ ƓċƖċШ ũŸƚШ ĬŔƻĲƖƚŸƚШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ őĲůŸƚШ

ĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸШƻċƖŔċƚШŉĲƖŔċƚШũċĤŸƖċũĲƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΟЯШ

ŊĲŰĲƖċŰĬŸШƖĲĬĲƚШĦŸŰШũċƚШ§ǯĦŔŰċƚШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШxċĤŸƖċũШ

ы§~fxьШĬĲШĦċĬċШǍŸŰċЮШ 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΟЯШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖŸŰШΟШŉĲƖŔċƚШũċĤŸƖĲƚа 

[ĲƖŔċШxċĤŸƖċũШÂċƖŸШE  ÂШ ĦŸŰĦċŊƨċШ 

ÉĲШũũĲƻŸШċШĦċĤŸШĲŰШůċƖǍŸШĬĲũШΞΜΞΟШĲŰШũċШĦŸůƨŰċШĬĲШ9ŸŰĦŹŰШ

ǃШéŔŶċШĬĲũШ~ċƖШǃШƚĲШĲŰƣƖĲƻŔƚƣċƖŸŰШůČƚШĬĲШΞΞΜШĦċŰĬŔĬċƣŸƚЯШũŸƚШ

ĦċƖŊŸƚШ ƚŸũŔĦŔƣċĬŸƚШ ŉƨĲƖŸŰШ ĦċƓċƣċĦĲƚЯШ ůċĲƚƣƖŸШ ůċǃŸƖЯШ

ůċĲƚƣƖŸШ ƓƖŔůĲƖċШ ǃШƚĲŊƨŰĬċШ ƓċƖċШ ũċƚШ ĦċƣĲŊŸƖŖċƚШ ĬĲШ

ċŰĬċůŔŸƚЯШůĲĦČŰŔĦŸƚШǃШĦċŶĲƖŖċЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 












































